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 -: الإدارة التربويةّ 

هً مَجموعةٌ من العملٌاّت التً تشمل التخطٌط، والضبط، والتوجٌه، والتنفٌذ، والتمٌٌم للأعمال 

المُتعلمّة بالشؤون الخاصّة فً المؤسّسات التعلٌمٌةّ التً تشُكّل المدارس عَن طرٌك استخِدام أفضلِ 

ف الإدارة  التربوٌةّ أٌضاً بأنهّا عملٌاّتٌ شاملة ومُتشابكة مع بعضها الوسائل والطُرق المُتاحة، وتعُرَّ

تمُثلّ النظام التربويّ المُطبك فً المجتمع، والذي ٌظَهرُ فً نظام التربٌة والتعلٌم فً الدولة، وما 

 ٌمُدمّه من مناهج وسٌاسات تربوٌةّ مُحددّة للمراحل التعلٌمٌةّ المتنوعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  -: لتخطيط التربوينشأة الإدارة التربوية وا

اعتمدت نشَأة الإدارة التربوٌةّ والتخطٌط التربويّ على العدٌَد من المَراحل التارٌخٌةّ المُهمّة، وفٌما  

ٌأتً معلومات عن نشأة كلٍّ منهما: نشأة الإدارة التربوٌة ظَهرت فكرة الإدارة التربوٌةّ بصفتها 

ً من أنواع المِهن فً المرن العشرٌن للمٌلا ً معرفٌاًّ، ونوعا د، وتحَدٌداً فً العمد الثانً منه، مٌدانا

وتأثرّت الإدارة التربوٌةّ بالحَركة الإدارٌةّ العلمٌةّ التابعة للمُفكّر تاٌلور ممّا أدىّ إلى انتمالِ الإدارة 

التربوٌةّ من الحالة الإدارٌةِّ التملٌدٌةّ إلى إدارةٍ علمٌةٍّ تسَعى إلى حلّ المشكلات عن طَرٌك الاعتمِاد 

ً مُستملاً فً الولاٌات على التفكٌر ، والتحلٌل، والموضوعٌةّ ظهرت الإدارة التربوٌةّ بصفتها علما

م؛ فازدادت الدرّاسات والأبحاث الخاصّة بهذا النوع من الإدارة مع 6491المتحدة الأمرٌكٌةّ عام 

حماً إلى مرور الولت، ومن ثمّ انتشَرت الإدارة التربوٌةّ فً أوروبا وتحدٌداً فً برٌطانٌا، ووصلت لا

 الاتحّاد السوفٌتً، وانتشرت فً كافةّ أنحاءِ العالم.

  -:نشأة التخطيط التربوي  

 52عُرِفَ مفهوم التخطٌط التربويّ عند الحضارات المدٌمة؛ ففً عصر النهضة الٌونانٌةّ أي مُنذ 

ً خَطّطَ الإسبرطٌون للتربٌة عن طرٌك الوصول إلى أهدافٍ التصادٌةّ، واج ً تمرٌبا تماعٌةّ، لرنا

وعسكرٌةّ كانت مُحددّةً بوضوح، أمّا فً الحضارة الإسلامٌةّ اهتمّ المسلمون بالتخطٌط للتربٌةّ 

ل الأفراد للمسؤولٌاّت المُترتبّة على كافةّ أعمالهم. ظَهر المفهوم  الإسلامٌةّ التً رَكّزت على تحَمُّ

ًّ فً الحدٌث للتخطٌط التربويّ بعد الحرب العالمٌةّ الأولى؛ حٌث اعت مَدَ على دور الاتحّاد السوفٌت

ًّ الأول الذي طُبكَِّ فً عام  م، 6451تطَبٌك التخطٌط الناجح، والمَعروف باسم المُخطّط الخُماس

وتمَكّن من إثبات نجاحه الذي ساهم بتملٌل عدد الأمٌٌُّن فً المجتمع، وساعد على ظهور تطوّر 

ة الثانٌةّ ازداد تطوّر التخطٌط التربويّ نتٌجةً ملحوظ فً المجال التربويّ، وبعد الحرب العالمٌّ 

، ومجموعة من التغٌرات السكانٌةّ،  ًّ ًّ والعلم لعوامل عدٌدةٍ شملتْ التطوّر فً المجال التكنولوج

 والالتصادٌةّ، والسٌاسٌةّ التً أدتّ إلى اعتمادِ أدوارٍ تربوٌةٍّ جدٌدة.

  -: مراحل التخطيط التربوي 

دراسة  ٌط التربويّ فً المُؤسّسات التعلٌمٌةّ على مروره بعدةّ مراحل ومنهاٌعَتمد تطبٌكُ التخط 

ًّ المُطبك فً السابك،  ًّ تخطٌطٌاًّ، وتعُدّ هذه المرحلة عبارة عن تمٌٌمٍ للنظام التعلٌم الوالع التعلٌم

ً أو إٌجابٌاًّ، وتشُكّل هذه المرحلة الأمور الآتٌة: تمٌٌم الوضع  وكافةّ العوامل التً تؤُثر فٌه سلبٌاّ

التربويّ السابك، وٌشَمل الخُطّة التربوٌةّ السابمة مهما كانت طبٌعتها، سواءً أكانت طوٌلة أو لصٌرة 

الأجل؛ والهدف من ذلن هو بٌان مَناطك الضعف والموّة فً هذه المرحلة. تحلٌل الوضع التربويّ 

؛ وهو تشخٌص الحالة التعلٌمٌةّ فً الولت الراهن، وبٌان  ًّ مدى لدُرتها على تحمٌك الأهداف الحال

الخاصة بالتعلٌم، وتحدٌد طبٌعة مُدخلات ومُخرجات التعلٌم؛ عن طرٌك إجراء دراسةٍ تهَتمّ بمتابعة 

المُدخلات التً تشمل المناهج، والمعلمٌن، والطلاب، ووسائل التدرٌس، وغٌرها من المُدخلات 

هً الاهتمام ببٌئة التخّطٌط التً تتمٌزُّ بدورِها فً الأخُرى. دراسة البٌئة الخاصّة بالنظام التربويّ؛ و

نجاح أو فشل الخُطّة التعلٌمٌةّ، وتشمل مجموعةً من العَوامل الالتصادٌةّ، والثمافٌةّ، والسٌاسٌةّ. 

وضع الأهداف: هً الغاٌات والطّموح التربوٌةّ المُرتبطة مع الطموح والغاٌات الالتصادٌةّ، 



الخاصّة بالمجتمع. إعداد استراتٌجٌاّت تحمٌك والاجتماعٌةّ، والسٌاسٌةّ 

الأهداف؛ وهً اهتمام المَسؤول عن التخطٌط التربويّ بوضع أسئلةٍ مُتعلمّةٍ 

فً السكّان المُتأثرٌن بالنشاطات، والأهداف الخاصّة بالتخطٌط. إعداد برامج 

بدٌلة تساهم بتحمٌك الأهداف؛ وهً الخٌارات التً ٌجب أن تطُبكّ علٌها 

اسة والتمٌٌم؛ لأنهّا تعُدّ الوَسائل التً ٌحُددّها المُخطّط التربويّ لتحَمٌك الدر

الأهداف. إعداد الخطة؛ وهً عبارة عن ترجمةٍ خاصّةٍ بالصورة التملٌدٌةّ 

للتعلٌم تؤديّ إلى تحوٌلها لصورةٍ رلمٌةّ، وتعتمد هذه المرحلة على تنفٌذ 

ويّ وحصر المشكلات التً ٌعُانً الإجراءات الآتٌة: تمٌٌم أوضاع النظام الترب

برنامج منها. صٌاغة الحاجات المطلوبة فً ظلّ الإمكانات المتوفرة. وضع 

. التنسٌك بٌن المشروعات التربوٌةّ، ووضع المواصفات  ًّ مناسب وشامل لتطوٌر النظّام التعلٌم

المُناسبة لبرَامجها التنفٌذٌةّ. تحدٌد التكالٌف والولت اللازم ومصادر التموٌل المناسبة. تطبٌك 

ًّ عن طَرٌك تحد ٌد مصادر التموٌل، الموازنة التخطٌطٌةّ؛ هً الاعتمادُ على وجودٍ برنامج تموٌل

والموارد المُتنوّعة والمُفٌدة للتخطٌط التربويّ. تنفٌذ ومتابعة الخُطة؛ هً المُباشرة بتنفٌذ الخُطّة 

التربوٌةّ بعد الموافمة علٌها من السلطة المُشرفة على التعلٌم، ومن خلال الاعتماد على البرنامج 

، والمُوازنات التخطٌطٌةّ المُعدةّ فً ال ًّ  مَراحل السابمة. التموٌل

 

  -: أنواع الإدارة التربوية

تسُاهم الموانٌن فً تحَدٌد أنماط وأنواع الإدارة التربوٌةّ التً تسُاعد العناصر البشرٌةّ على اتخّاذ  

 المرارات المناسبة، وفٌما ٌأتً مَعلوماتٌ عن أنواع الإدارة التربوٌةّ

 

 الإدارة التربويةّ التقليديةّ:  

 هً التً تهتمّ بتنَفٌذ الموانٌن الخاصّة بالتعلٌم مع تجاوُز بعض الجوانب التنموٌةّ الوالعٌةّ. 

 لمرٌبة للحداثة: :االإدارة التربوٌةّ التملٌدٌةّ 

ًّ للحداثة، ولكن مع  هً من أخطر أنواع الإدارة التً تعَتمد عناصرها على اتخّاذ المظهر الخارج

 تنفٌذ المَوانٌن الخاصّة بالتربٌة والتعلٌم.الاحتفاظ بنمطٍ ثابت فً 

الإدارة التربوٌةّ الحدٌثة: هً الاهتمامُ بالأشٌاء المُستهَدفة من التعلٌم؛ بهدف الوُصول إلى تنمٌة  \

 .بشرٌةّ متكاملةٍ تعَتمد على السلوكٌاّت والموانٌن الإنسانٌةّ



 

 
 

 
 

 


