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 الخطة

ٌحتاج المشرف التربوي إلى رسم خطة سنوٌة فاعلة متكاملة تتضمن جمٌع مجالات العمل    
بعد  الإشرافً، وٌجب أن ٌتسم ا لتخطٌط بالتجدٌد والابتكار ، فالمشرف الناجح ٌعد خطته الإشرافٌة

خططهم، كما ٌساعد إدارة   دراسة جمٌع عناصر العملٌة التعلٌمٌة ، وٌساعد المعلمٌن فً إعداد
( المدرسة فً تطوٌر خطتها السنوٌة ) 

 : مفهومها

اتفك العلماء علً ان الخطة لها هدف لابد من تحمٌمه بوسائل مرسومة من اجل بلوغ هذا الهدف ، 
الموجود فٌها ، ، أو   ون عادة مستمرة باستمرار الخططاو ترجمة للعملٌة التخطٌطٌة التً تك

مجموعة من التدابٌر المحددة والمنتماة التً تتبع من اجل بلوغ هدف معٌن نرٌد الوصول إلٌه ، 
ٌمر بخطوات محددة ، أو هً وضع التخطٌط فً برنامج محدد ٌمر   وذلن من خلال برنامج محدد

الإمكانات والموارد المتاحة والأهداف خلال فترة محددة ،  بمراحل زمانٌة ومكانٌة محددة ، لتمدٌر
  فً المستمبل . تحمٌمهمتضمنة تولعات مالم ٌتم 

 : علاقة الخطة بالتخطيط

التخطٌط هو مجموعة من التدابٌر المتعددة التً تستخدم لتحمٌك هدف معٌن أو ، ترتٌب    
تمثل جزء من التخطٌط ،  للأولوٌات فً ضوء الامكانات المادٌة والبشرٌة المتاحة والخطة 

العامة والمماصد   عن الطرٌمة المتبعة من اجل تحمٌك الأهداف تفصٌلاوتتضمن 
 ( (المستهدفة  المرٌبة

  

هداف الخطةأ : 

 العمل علً تحمٌك اهداف الاشراف التربوي   .

تنظٌم وتنفٌذ البرامج والمشروعات الوزارٌة والمحلٌة بجودة عالٌة واستثمار امثل للولت    .
 . والكوادر والإمكانات

 . التحدٌد النوعً والكمً للبرامج والأسالٌب الإشرافٌة الأساسٌة والمستجدة   .

والوظٌفٌة الإشرالٌةمهام والواجبات ضمان استكمال ال   . . 

 .توجٌه الاداء الٌومً والاسبوعً والشهري والفصلً   .

 .تحمٌك التكامل بٌن مدٌر الاشراف ورؤساء الالسام والمراكز   .

   فً أثناء وبعد الفصل الدراسً. توفٌر مصدر ثري لتموٌم الأداء الإشرافً  .

 



 :مصادر الخطة الإشرافية

خطة الادارة العامة للاشراف التربوي وتشمل اهداف ومهام ادارة الاشراف ومراكز الاشراف، 
 .مهام وصلاحٌات مدٌري ادارات ومراكز الاشراف التربوي

 .المشارٌع والبرامج الوزارٌة التً ٌنفذها الاشراف التربوي   

 .توصٌات اللماءات السنوٌة لمدٌري ادارات ومراكز الاشراف التربوي   

التعلٌمٌة وحاجات المٌدان المحلً للإداراتالحاجات الملحة     . 

 .الخبرات الفنٌة والادارٌة لمدٌري ومنسوبً ادارات الاشراف التربوي   

 .التغذٌة الراجعة من المٌدان ، ومن الدراسات والبحوث والتمارٌر  

 :مجالات الخطة

والتعلٌمٌة ، وتشمل المٌادات الاشرافٌة والمشرفٌن التربوٌٌن ،  الاشرافٌةللكوادر  المهنٌةالتنمٌة  .
 .مدٌري المدارس ووكلائها ، المعلمٌن

علً توظٌف الحوسبة والمعلوماتٌة   تطوٌر الحوسبة والمعلوماتٌة فً البٌئة التربوٌة وهً تشمل .
 .فً اعمال الاشراف التربوي، والعملٌة التدرٌسٌة

تمارٌر والدراسات والتجارب ، وتنحصر فً دراسة التمارٌر الدورٌة الاشراف التنفٌذي علً ال .
 .الطارئة والسنوٌة ، ولاشراف علً الدراسات والتجارب

تموٌم الاداء الاشرافً و التعلٌمً وتشمل علً تموٌم اداء المٌادات الاشرافٌة والادارٌٌن ، وتموٌم  .
 الاداء المٌدانً. 

 :أسس الخـطـة الجـيدة

الجٌدة ممومات عدٌدة ٌجب ان تتصف بها ، ومن ابرزهاللخطة  :- 

تحدٌد الاهداف : فٌجب ان تنطلك الخطة من اهداف تسعً الٌها ، فخطة بدون اهداف لا تعنً    ·
شٌئاً، حٌث ان وجود الاهداف ووضوحها ، ٌعمل علً استثارة الدافعٌة وتوجٌه الجهود ، واختٌار 

مدي الجهد المبذول ، كما اشار الً ان عدم وضوح الاهداف  الطرق المناسبة لتحمٌمها ، وتمدٌر
 .ٌجعل التعلٌمات المتصلة بها متأرجحة ، مما ٌؤدي الً ضٌاع الولت والجهد والمال

بالوضوح والبعد عن الغموض ، لان ذلن ٌؤدي  الخطةالوضوح والوالعٌة : حٌث ٌجب ان تتسم    ·
مكانات المتاحة والممكنة والمنشودة ،ولد اشارفٌها الا تتلاءمالً صعوبات فً التنفٌذ، وأن  انه   

ٌنبغً ان تكون الخطة واضحة وسهلة الانجاز ملزمة لجمٌع اطرافها ، ووالعٌة تتناسب مع الموارد 
 .والامكانات المتاحة



ٌجعلها لادرة علً مواجهة الظروف الطارئة   المرونة: أن تتسم الخطة بمدر مناسب من المرونة   ·
المتولعة ، وان تكون لادرة علً التعامل بسهولة وٌسر مع المشكلات او الظروف  والصعوبات

الطارئة ، التً لد تحدث اثناء بناءها او تنفٌذها نتٌجة لعوامل جدٌدة او ظروف مستجدة لم تكن فً 
   . الحسبان ، تستدعً حذف او إضافة نشاط أو غٌره بسبب من الأسباب

  

المجال لمساهمة العاملٌن فً بناء الخطة والمشاركة فٌها من العوامل ان فتح المشاركة :    ·

المؤدٌة لنجاحها ، حٌث ان المشاركة والتعاون بٌن العاملٌن والاستفادة من خبراتهم السابمة للبعض 
اٌساهم وٌدعم فً تنفٌذه  

والتنسٌك بٌن وٌمصد به تنسٌك الجهود التً ٌبذلها من ٌشترن فً العمل من جهة ،  التنسيق : 

اللازمة لتنفٌذ وفك ازمنة   جزٌئات او مفردات الخطة ، وبٌن الاهداف والوسائل والاستراتٌجٌات
محددة ، وٌرتكز هذا علً دور المخطط فً عملٌة تجمٌع الجهود وترتٌبها ، لتحمٌك اهداف محددة ، 

. ٌسوده الاحترام والتفاهم مستخدما لنوات وطرق الاتصال الفعال  فً جو   

: انــواع الخــطــط  

للخطط انواع متعددة ، وتختلف هذه الانواع تبعا لاختلاف المدة والاهداف وحسب الاسس التً بنً 
علٌها التمسٌم ، وهً تختلف تبعا للزاوٌة التً ٌنظر الٌها منها ، فهنان من ٌراها من زاوٌة مدة 

، متوسطة الاجل ، لصٌرة الاجل ( ، وهنان من ٌراها من زاوٌة  (  التخطٌط للتعلٌم ) طولة الاجل
() شاملة ، نوعٌة ، جزئٌة الشمولٌة  ) .  

  خطة طويلة الأجل :    

سنوات ، وتعتبر  01_  5وتتناول الخطط الخمسٌة فً الغالب ، وهً من حٌث المدة ما بٌن 
االمدي وتسعً لتحمٌمه مهمة لإعداد خطط المنظمات الكبٌرة ، والتً تضع أهداف بعٌدة . 

  خطة متوسطة الأجل : 

سنوات ، وٌتضمن هذا النوع من الخطط  5_  3ما بٌن   تتناول الخطط التً تكون فترتها
. التفصٌلٌة السنوٌة التً تتوافك معها لتحمٌك أهداف مرحلٌة   

  خطة قصيرة الأجل  :

تكون أسبوعٌة أو شهرٌة أو سنوٌة سنوات ، ولد   3 الل من   تتناول الخطط التً تكون فترتها
خلال عام ، وٌساعد هذا النوع من   ، وتمتاز ببٌانات تفصٌلٌة نسبٌا ، لما هو مستهدف لتحمٌمه

.  الخطط علً دلة التنبؤ  

 

 . 



 


