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ىو التطمع نحو المستقبل وتحديد الاتجاه الذي تسمكو المؤسسة في إدارة شئونيا. التخطيط : .

والتخطيط عبارة عن طريقة عقلانية منظمة لاتخاذ قرارات اليوم التي تؤثر عمى غذ المؤسسة, وىو 

نوع من توقع أو إدراك طبيعة الأحداث قبل أو بعد الحدوث ويقتضي التخطيط ضمنا التنبؤ 

 والتنبؤ بتاثيرات الإحداث البعيدة مستقبلا. بالمستقبل وكذلك محاولة السيطرة عمى الاحداث.

 أي المستقبل في الوضع حول الافتراضات من مجموعة وضع تتضمن التي العممية ىو و"التخطيط 

 الوصول المطموب الأىداف تبين خطة وضع ثم معين، ىدف لتحقيق عممو يجب بما سمفا التقرير

 ىذه استخدام كيفية الأىداف، ىذه لتحقيق توافرىا الواجب والإمكانيات فترة محددة، خلال إلييا

 الموازنات وا عداد والإجراءات السياسات رسم إلى إضافة المطموبة، والفعالية بالكفاءة الإمكانيات

 (020،ص,8002)المومني ،."الزمني الجدول وكتابة

 موارد وارتفاع نسبة الأمية ونقص الوعي التخطيطيويتأثر التخطيط ببعض العوامل مثل نقص ال

حصر الواجبات اللازمة لتحقيق الأىداف وتقسيميا  بأنو "عمميةعرفو عطوي عموما :.التنظيم 2

نشاء إلى اخت صاصات للإدارات والأفراد ، وتحديد وتوزيع السمطة والمسئولية ، وا 
في انسجام وتعاون بأكثر بغرض تمكين مجموعة من الأفراد من العمل معا  العلاقات

 (82،ص.8002كفاية لتحقيق دف مشترك.")عطوي،

توزيع الميام عمى العاممين وفق أسس سميمة تكفل تحقيق الأىداف كذلك يقصد بو و 
 ويتضمن تحديد المسئوليات وتقسيم مراحل التنفيذ وتحديد طرق الاتصال والتعاون بينيم 

ممية إما المنظمة فيي جياز يسعى من ىناك فرق بين التنظيم والمنظمة فالتنظيم ع
 . خلال تنظيم الإمكانات والأدوار والعلاقات والميام من اجل تحقيق أىداف المؤسسة



يعتبر التوجيو من العمميات الرئيسية لعناصر الإدارة التي يمكن من  التوجيه:  -3

الطريق خلاليا ان نتحقق من أن جيود الإفراد والعاممين بالمدرسة مثلا , تسير في 

  المرسوم نحو تحقيق الأىداف بكفاءة عالية.

نما يعني توجيو الآخرين في تنفيذ أعماليم في ضوء  التوجية ليس تنفيذا للأعمال وا 

 .يعتبر التوجيو مرحمة ميمة في العمميات الإدارية  مستمزمات الأداء الناجح.

 ومساعدتيم المدرسة في المختمفة الفئات بين الجماعي التعاون  لإيجاد المستمر العمل ىو والتوجيو

 معالجة لو ،بيدف المخطط العمل فعاليات كل ملاحظة ورصد يواجيونيا المشكلات ،التي حل عمى

المدرسة  مدير بيا يقوم التي والإشراف لممتابعة أشكال عدة وىناك الإيجابيات وتطوير السمبيات

 (25،ص.8002,)صرصيري،

المرؤوسين لإرشادىم وترغبييم والتنسيق بين جيودىم وقيادتيم تمك العممية التي يتم بيا الاتصال ب

لتحقيق الأىداف المرغوبة. كما يعرف البعض الآخر عمى انو الإرشاد والتعمم وخمق الحوافز 

والإشراف عمى المعاونين وممارسة ىذه الوظيفة تعني إصدار أوامر وتعميمات لتمكن الموظفين من 

 انجاز إعماليم. 

 

 

 



صدار الأوامر  والتوجية يقوم عمى ثلاث نواح أساسية وىي إرشاد المرؤوسين ،والاتصال بيم ،وا 
 إلييم.

ويتمثل اليدف الرئيس من عممية التوجيو في الحقل التعميمي تحقيق أىداف المدرسة ومساعدة 
من  العاممين ليصبحوا ذوي ميارة وكفاية عالية, ولابد من ترجمة ىذا المفيوم الى واقع اجرائي ممموس

 ة من الممارسات التي يمارسيا مدير المدرسة مثل: عخلال مجمو 

مساعدة المدرسين عمى طريقة التدريس -مناقشة توجييات المشرفين  –زيارة الفصول المدرسية 
مناقشة نقاط القوه والضعف مع المدرسين عقب كل زيارة يقوم بيا  –توجيو المدرسين الجدد -الجيدة

 واقتراح وسائل علاجيا.دراسة مشكلات التلاميذ -

 :والتقويم .المتابعة4
 تى يا تُفيز عهى الإششاف خلانها يٍ يتى انتي انعًهية " هي انتعهيًية الإداسة في انًتابعة إٌ

)انًىيُي انًشسىية" انخطة حسب الأهذاف تُفيز يٍ وانتأكذ نه، وانتُظيى انتخطيط

  ".(191،ص.2002،

 في انعايهيٍ كفاءة ا تقاس انتي الإجشاءات تهك " هى انتعهيًية الإداسة يجال في انتقىيى أيا

 يُظًة عًهية " بأَه كزنك ويعشف ، "(243،ص.3004،ورزق  معوض).انًشسىية الأهذاف تحقيق

 لاتخار يعهىيات وتًحيص جًع تتضًٍ

 ".انًتىخاة الأهذاف نتحقيق انًتاحة نهًىاسد الأيثم الاستخذاو عٍ تتًخض انقشاسات
 أٌ يًكٍ الأهذاف يٍ يجًىعة تحقيق إنى انتعهيًية الإداسة في وانتقىيى انًتابعة عًهية وتشيي

 يا يُها َزكش

 :يهي
 والميارات اكتسبوىا التي بالمعمومات تتعمق نتائج وىي لمعمل، العاممين إنجاز نتائج تقدير( 1

 .نحوىا التي والاتجاىات
 .وضعت التي للأىداف تحقيقو ومدى العمل برنامج صلاحية عمى الوقوف(8
 .لمعمل المنظمة والإجرائية والإدارية التنظيمية الجوانب عمى الوقوف( 3
 
 
 



 تستخدم وقد أدائيم في والضعف القوة نواحي ومعرفة بالعمل، القائمين الأفراد إمكانية معرفة( 4

)معوض  .قيادية مراكز إلى بعضيم ترقية في القرارات متخذو عمييا يحصل التي المعمومات

 (028،ص.8002ورزق،

  .الأفراد أداء عمى الجماعة ديناميات تأثير ملاحظة( 5 

 :نجد التعميمية الإدارة في التقويم مجالات أىم ومن

  .والتمويل الإداري  والتنظيم التربوية الخطة تقويم •

  .الرسالة تحقيق عمى وأثره المدرسي التنظيم تقويم •

  .المدرسية والأدوات والتجييزات المدرسية المباني خطة تقويم •

  .أدائيم تقويم ثمة ومن التدريس، مينة عمى إقباليم ومدى المعممين لكافة التدريب برامج تقويم •

  .فعالة تعميمية بخدمات المدرسة قيام ومدى والمجتمع المدرسة بين العلاقة تقويم •

  (292.ص،8002،،المومني) .وتنفيذه وتنظيمو ومحتواه أىدافو حيث من المدرسي المنياج تقويم •

 العممية في رئيسية خطوات إتباع من لابد تربوية خطة أو تعميمي برنامج أي تقويم عند وعميو

 تحديد إلى إضافة المجال تحديد المناسب، الوقت واختيار التقويم، من اليدف تحديد مثل التقويمية

 .التقويم في المستخدمة والطريقة الأسموب

 
 


