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 ههام هصلحة التخطيط التربوي:

حقً٘ ٍصيغت اىخخطٞػ عغب اىخششٝغ اىخشب٘ٛ ٗالإداسٛ بَضَ٘ػت ٍِ اى٘ظبئق ٗاىَٖبً اىشئٞغٞت 

ٗئّضبص الإعصبءاث اىَشحبطت بقطبع اىخؼيٌٞ  مبىَغبَٕت كٜ ئػذاد اىَخطػ الإقيَٜٞ ىخَْٞت اىخؼيٌٞ،

اىخبصت ببىؼَبىت أٗ الإقيٌٞ، ٗٗظغ اىخشٝطت ٗاعخزَبسٕب، ٗصَغ اىَؼطٞبث اىذَٝـشاكٞت ٗاىذساعبث 

اىَذسعٞت ٍغ حغذٝذ ح٘قؼبث اىذخ٘ه اىَذسعٜ بخْغٞق ٍغ اىَصبىظ اىْٞببٞت ٗاىَشمضٝت اىَؼْٞت. ٗٝؼْٜ 

 ٕزا أُ اىَصيغت حعغ اىَخططبث ٗاىخشائػ اىَذسعٞت.

 إعذاد الوخطط الإقليوي لتنوية التعلين:   - أ

ػ ئقيَٜٞ ىخَْٞت اىخؼيٌٞ ٍِ خلاه الإصببت ػِ اىغبصٞبث حٖذف ٍصيغت اىخخطٞػ ئىٚ ئػذاد ٍخط

ٗاىطيببث اىَخضاٝذة ػيٚ اىخؼيٌ بؼذ اّخشبس اى٘ػٜ بإَٔٞت اىخؼيٌٞ ٗاىخشبٞت كٜ ئٝضبد اىؼَو ٗحأٍِٞ 

اىَغخقبو ٗاىشقٜ ببلإّغبُ رْٕٞب ٗٗصذاّٞب ٗأخلاقٞب، ٗاّخشبس اىظبٕشة اىغنبّٞت ٗاسحلبع مزبكخٖب، ٍٗب 

حلضش دساعٜ. ٍِٗ أصو اىغذ ٍِ ٕزٓ اىظبٕشة اىغنبّٞت ٗحط٘ٝقٖب بغشػت ٗئٝضبد  ٝخشحب ػِ رىل ٍِ

اىَذاسط ىٖإلاء اىشاؿبِٞ كٜ اىخَذسط لابذ ٍِ ئػذاد ٍخطػ شبٍو ػيٚ اىصؼٞذ الإقيَٜٞ ىخ٘كٞش 

اىبْٞبث اىضبٕضة ىخذسٝظ ٕزٓ الأػذاد اىٖبئيت ٍِ اىخلاٍٞز ٍٗغ٘ أٍٞت اىنببس ٗحغلٞض حلاٍٞز اىببدٝت 

ٗببىخبىٜ، ىِ حنُ٘ اىغي٘ه ّبصؼت ئلا  بت اىضٖو ىخَْٞت الاقخصبد اى٘غْٜذُ ػيٚ غيب اىؼيٌ ٍٗغبسٗاىَ

ئرا اىخضأّب ئىٚ ٍخطػ ئقيَٜٞ ٝأخز بؼِٞ الاػخببس اىَ٘اسد اىَبىٞت ٗاىَبدٝت ٗاىبششٝت ،ْٗٝطيق ٍِ 

اىغٞزٞبث الاقخصبدٝت ٗالاصخَبػٞت ٗاىزقبكٞت ٗاىخشب٘ٝت ٍِ أصو حغقٞق ح٘اصُ بِٞ اىؼشض ٗاىطيب. 

اصُ بِٞ اىْلقبث ٗالاعخٖلاك، ٗبِٞ الاعخزَبس كٜ سأط ٍِٗ رٌ، كبىخخطٞػ اىضٞذ ٕ٘ اىزٛ ٝغقق اىخ٘

اىَبه ٗاىَشدٗدٝت الإّخبصٞت، ٗٝ٘كق بِٞ ٍبٕ٘ مَٜ ٍٗب ٕ٘ مٞلٜ. ػيَب أُ ٗصاسة اىخشبٞت اى٘غْٞت 

اىَـشبٞت بذأث حغَو شؼبس اىض٘دة ػيٚ اىصؼٞذ اىبٞذاؿ٘صٜ ٗاىذٝذامخٞنٜ ٗػيٚ اىصؼٞذ الإداسٛ. 

مبُ حشب٘ٝب أٗ ئقيَٞٞب أُ ٝشاػٜ اىض٘دة اىنَٞت اىؼذدٝت ٗاىض٘دة اىنٞلٞت ٍِٗ ْٕب، كلابذ ىيخخطٞػ مٞلَب 

ٗلا َٝنِ أُ ٝنُ٘ اىَخطػ الإقيَٜٞ كؼبلا ئلا ئرا مبُ ٍشحنضا ػيٚ ٍؼطٞبث كٜ اىشنو ٗاىَغخ٘ٙ.

ئعصبئٞت دقٞقت ، ٝضَغ بِٞ اىَؼيٍ٘بث اىغنبّٞت ٗاىَؼيٍ٘بث اىَغخلٞعت ػِ اىَ٘اسد اىَبىٞت ٗاىَبدٝت 

ت ، ىْٞخقو بؼذ رىل ئىٚ حغذٝذ الإٔذاف ٗٗظغ اىخطػ الإصشائٞت اىَغخؼضيت ، ٍغ اىخشمٞض ػيٚ ٗاىبششٝ

الأٗى٘ٝبث لإّضبط اىخطت ػَيٞب بؼذ ح٘كٞش اىَ٘اسد ٗاى٘عبئو اىعشٗسٝت ٗاىنلٞيت ىخطبٞق ٕزٓ اىخطػ 

 ٝششفٗ ٍِ أصو الإصببت ػِ اىَشبمو اىَغخؼصٞت اىَطشٗعت ٗالإصببت ػِ اىغبصٞبث الاعخيضاٍٞت.

ػيٚ ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىَخططبث خبشاء كُْٞ٘ حببؼُ٘ ىلإداسة اىخشب٘ٝت أٗ لإداسة ٗصاسة اىذاخيٞت . 

ٗٝؼْٜ ٕزا أُ اىغيطت اىَشمضٝت ٗاىَضبىظ اىضٖ٘ٝت ٗاىؼَبلاث ٗالأقبىٌٞ ٗاىضَبػبث اىغعشٝت 

اىَغيٞت ٗحَْٞت ٗاىقشٗٝت حغبٌٕ ميٖب كٜ ئػذاد اىَخطػ الإقيَٜٞ ىغو ٍشبمو اىخؼيٌٞ ٗحغقٞق اىخَْٞت 

 اى٘غِ ػيٚ صَٞغ اىَغخ٘ٝبث.

 

 

 



 إنجاز الإحصاءات الورتبطة بقطاع التعلين :    - ب

ٍِ اىَؼيً٘ صٞذا أُ اىخخطٞػ اىخشب٘ٛ لاَٝنِ أُ ٝغقق ّخبئضٔ اىَزَشة ئلا ئرا مبُ ٍبْٞب ػيٚ الإعصبء 

ئىٚ الإعصبء اىخشب٘ٛ ئلا ئرا اّطيقْب ٍِ  اىشٝبظٜ اىؼيَٜ ٗاىبٞبّبث اىْٖذعٞت اىذقٞقت. ٗلاّيخضٚء

ٍؼطٞبث دَٝـشاكٞت حخؼيق بغبمْت الإقيٌٞ بصلت خبصت ٗعبمْت اى٘غِ بصلت ػبٍت ٗػشكْب اىنزبكت 

اىغنبّٞت بذقت ؛ لأّٖب ٕٜ اىخٜ حغخيضً اىخذخو اىؼبصو ػِ غشٝق ئػذاد اىخطػ ٍِ أصو حيبٞت سؿببحٖب 

 ت ٗاىَبىٞت ٗاىبششٝت ٗاىطبقبث الإداسٝت ٗاىَغبػذة.ٗعبصٞبحٖب ػِ غشٝق ح٘كٞش اىبْٞبث اىَبدٝ

ٗٝغخْذ الإعصبء اىخشب٘ٛ ئىٚ ٍضَ٘ػت ٍِ اىؼَيٞبث اىقبئَت ػيٚ حضَٞغ اىَؼطٞبث ٗحْظَٖٞب 

ٗصذٗىخٖب ٗحغيٞيٖب ٗئكشاؽ ٍؼطٞبحٖب كٜ أػذاد ّٗغب ٍبئ٘ٝت ىَؼشكت الاعخْخبصبث اىْٖبئٞت اىخٜ َٝنِ 

 ب، كبلإعصبء قذ ٝنُ٘ ٗصلٞب أٗ حلغٞشٝب اعخْخبصٞب.حطبٞقٖب ٗاعخزَبسٕب ػَيٞب، ٍِٗ ْٕ

ٗ بؼذ ػَيٞت صَغ اىَؼطٞبث اىذَٝـشاكٞت اىَخؼيقت ببلإقيٌٞ ٗاىَذْٝت ٗقشإب ٗع٘اظشٕب ٗاىخؼشف ػيٚ 

اىَنّ٘بث الاقخصبدٝت ٗالاصخَبػٞت ٗاىزقبكٞت، ّْخقو ئىٚ ئػذاد ئعصبءاث خبصت ببىبْٞبث اىَذسعٞت 

ٍوء ٍطب٘ػبث ئعصبئٞت حخؼيق ببىخؼيٌٞ الابخذائٜ ٗالإػذادٛ ٗاىزبّ٘ٛ  ٗاىَإعغبث اىخشب٘ٝت ٍِ خلاه

باعصبء ػذد اىَإعغبث اىذساعٞت كٜ الإقيٌٞ، ببىخشمٞض ػيٚ الأقغبً ٗاىلص٘ه اىذساعٞت ٗ اىغنْٞبث 

ٗاىَشاعٞط ٗاىَطبػٌ، ٍغ رمش ٍذٙ اسحببغ ٕزٓ اىَإعغبث بشبنبث اىنٖشببء ٗاىَبء ٗاى٘اد اىغبس 

اىغذٝزت ٍِ حٞيٞلُ٘ ٗأّخشّج. ٗلابذ أُ ٝبِٞ الإعصبء غبٞؼت ٕزٓ اىَإعغبث ٍِ  ٗٗعبئو الاحصبه

عٞذ اىبْبء : ٕو ٕٜ ٍصْ٘ػت ٍِ الإعَْج أً ٍِ اىطِٞ أً ٕٜ ٍلبشمت ؟ ٗٝغبٗه الإعصبء مزىل 

ٍؼشكت ٕو اىغضشاث اىذساعٞت ٍؼبسة أً ٍغخؼبسة أً ٍغخؼَيت أً ٍخ٘كشة أً ٍـيقت صبىغت ٗؿٞش 

 ىغنْٞبث: ٕو ٕٜ شبؿشة أً ٍغخؼَيت؟!صبىغت؟ ٍٗؼشكت ا

ٍِٗ اىلاصً مزىل أُ ٝخْبٗه الإعصبء اىخشب٘ٛ اىبْٞت اىَبدٝت ٗاىخشب٘ٝت ىيَإعغت اىذساعٞت كٜ ٍ٘عٌ 

دساعٜ ٍؼِٞ ٍِ خلاه حؼذاد اىخلاٍٞز اىضذد رم٘سا ٗئّبرب ، ٗاىَنشسِٝ ٗاىَزيزِٞ رم٘سا ٗئّبرب، 

ت اىخذسٝظ ع٘اء أمبُ أػعبؤٕب ٍؼشبِٞ أً ٍضدٗصِٞ ؟ ٗاىَغخلٞذِٝ ٍِ الإغؼبً رم٘سا ٗئّبرب، ٕٗٞئ

 ٗحؼذاد الأعبحزة عغب اىَ٘اد ٗاىخخصصبث ٗاىَغخ٘ٝبث اىذساعٞت.

ٗٝغؼٚ الإعصبء اىَذسعٜ اىغْ٘ٛ اىزٛ حؼذٓ اىَصيغت ٍببِٞ أمخ٘بش ّّٗ٘بش ػيٚ حنِ٘ٝ ٍيق 

اىخشب٘ٝت.  ئعصبئٜ ػَيٜ ٗ اعخشبسٛ صبٕض ْٝصب ػيٚ رلاد ٗعذاث أعبعٞت حخؼيق ببىَإعغبث

ٗحخؼيق ٕزٓ اى٘عذاث الإعصبئٞت ببعخضَبع ٍؼيٍ٘بث دقٞقت ع٘ه اىَإعغت اىذساعٞت ، ٗصَغ ٍؼطٞبث 

 ع٘ه حَذسط اىخلاٍٞز ٗاىطيبت ٗاىَخذسبِٞ ، ٍٗؼطٞبث ع٘ه ٍ٘ظلٜ اىَإعغبث.

 

 

 

 



 اعخزَبس الإعصبءاث اىَشحبطت بقطبع اىخؼيٌٞ:    - ج

يبٖب اىْببط اىَخغشك ٗدْٝبٍ٘ اىخَْٞت الاصخَبػٞت ئُ اىخخطٞػ ٕ٘ ػصب الإداسة اىخشب٘ٝت ٗق

 ٗالاقخصبدٝت ٗاىزقبكٞت. كبذُٗ حخطٞػ ٍغنٌ، ىِ حخغقق اىخَْٞت اىغقٞقٞت ٗالإقلاع الاقخصبدٛ اىْبصغ.

ٗػيٞٔ، كبؼذ الاّخٖبء ٍِ ػَيٞت الإعصبء ٗعَلاحٖب اىَ٘عَٞت لابذ ٍِ حلشٝؾ اىَؼطٞبث الإعصبئٞت كٜ 

ت ٗحلغٞشٝت ٍِ أصو حقذَٖٝب ىيَصبىظ اىَؼْٞت ببىخخطٞػ ػيٚ اىَغخ٘ٙ صذاٗه ٗسعً٘ بٞبّٞت ٗصلٞ

اىَغيٜ ٗاىضٖ٘ٛ )الأمبدَٜٝ( ٗاىَشمضٛ، ٗ ىنو اىَغخشبسِٝ ٗاىببعزِٞ اىخشبِ٘ٝٞ، ٗحقذً مزىل 

ىشصبه اىغيطت اىزِٝ ٝشٝذُٗ ح٘ظٞلٖٞب كٜ حقبسٝشٌٕ اىَخببشاحٞت ٍٗؼشكت غبٞؼت اىَضخَغ ٗٗحٞشة 

 .اى٘ػٜ ٍٗغخ٘ٙ اىخزقٞق

ّٗلٌٖ ٍِ مو ٕزا، أّٔ لابذ ٍِ اعخزَبس الإعصبء ّظشٝب ٗػَيٞب ىَؼشكت ػذد اىخلاٍٞز كٜ اىَبظٜ 

ٗاىغبظش ٗاعخششاف اىخ٘قؼبث اىَغخقبيٞت ىيخلضش اىذساعٜ، َٗٝنِ اعخزَبس الإعصبء كٜ ح٘كٞش 

ت ٗاىَبدٝت اىطبقبث اىبششٝت ٗاىَذسعِٞ ٗسصبه الإداسة ٗالأػ٘اُ ٗبْبء اىَذاسط ٗئػذاد اىَ٘اسد اىَبىٞ

ٗاىبششٝت ٍِ أصو حغقٞق اىخ٘اصُ بِٞ اىطيب ٗاىؼشض ٗحغقٞق اىض٘دة اىنَٞت ٗاىنٞلٞت بطشٝقت 

ٍخ٘اصّت، ٍٗؼبىضت اىَشبمو اىَطشٗعت بٞذاؿ٘صٞب ٗدٝذامخٞنٞب ٗئداسٝب ٍٗبدٝب، ٗاىغذ ٍِ اىصؼ٘ببث 

 .اىخٜ حلشظٖب اىظبٕشة اىغنبّٞت ٗقيت الإٍنبّٞبث اىَبىٞت

 ث اىذَٝـشاكٞت ٗاىذساعبث اىخبصت ببىؼَبىت أٗ الإقيٌٞ:صَغ اىَؼطٞب   - د

ٍِ اىَؼشٗف أُ اىخخطٞػ اىخشب٘ٛ ْٝبْٜ ػيٚ ٍضَ٘ػت ٍِ اىؼَيٞبث الأعبعٞت َٝنِ عصشٕب كٜ 

أسبغ ٍشاعو ٕٜ: ٍشعيت ئػذاد ٍششٗع اىخطت، ٍٗشعيت الاعخشبساث ٗحبْٜ اىخطت، ٍٗشعيت حْلٞز 

ٍٗخببؼخٖب. ٗحغخيضً ٍشعيت ئػذاد اىخطت بذٗسٕب ٍشاعو اىخطت ٗحصغٞغٖب، ٍٗشعيت حقٌ٘ٝ اىخطت 

كشػٞت رلاد ، ٕٜٗ: ٍشعيت اىخْظٌٞ ٍٗشعيت اىذساعت ٍٗشعيت اىخْغٞق. " أٍب اىخْظٌٞ كْؼْٜ بٔ حْظٌٞ 

اىؼَو ٗغشٝقخٔ ٗح٘صٝغ اىَغإٗىٞبث ٗاىََٖبث ػيٚ اىقبئَِٞ بٔ. ٗأٍب اىذساعت كْؼْٜ بٖب دساعت 

لأٗظبع اىغنبّٞت ٗالاقخصبدٝت ٗاىخشب٘ٝت، بـٞت الاعخْبد ئىٖٞب كٜ ٗظغ الأٗظبع اىقبئَت كٜ اىبيذ، ا

اىخطت. ٗأٍب اىخْغٞق كٖ٘ صَيت اىخذابٞش اىخٜ ٍِ شأّٖب أُ حضؼو اىضٖ٘د اىَبزٗىت صَٞؼٖب ٍْصبت ػيٚ 

حغقٞق بؼط الإٔذاف ٗأُ حضؼو اى٘عبئو اىَبدٝت صَٞؼٖب ٍغخخذٍت ىيغص٘ه ػيٚ أمبش ٍشدٗد 

ٕزا اىخْغٞق حْغٞق اىؼَو بِٞ اىقطبػبث اىَخصيت ببىخؼيٌٞ ٗبِٞ اىقطبػبث اىخٜ ٍَنِ. ٗإٌٔ ٍب كٜ 

ٍٗب ْٝبـٜ اىخشمٞض ػيٞٔ كٜ ٕزٓ اىَشاعو ٍشعيت اىذساعت اىخٜ حٖخٌ بذساعت  حؼْٚ ببىخخطٞػ اىؼبً."

 أٗظبع الإقيٌٞ ٍِ اىْبعٞت الاقخصبدٝت ٍِٗ اىْبعٞت الاصخَبػٞت ٍِٗ اىْبعٞت اىغنبّٞت ىَؼشكت ٍضَ٘ع

عنبُ الإقيٌٞ ػيٚ ٍغخ٘ٙ اىذٗائش ٗالأسٝبف ٗاىغ٘اظش، ٍٗؼشكت ػذد اىزم٘س ٗالإّبد، ٗاى٘ظبئق 

الاصخَبػٞت اىخٜ َٝبسعٖب اىغنبُ، ٗاىَْبغق الأمزش مزبكت ٍِ اىَْبغق الأقو مزبكت، ٗحغذٝذ ّ٘ع اىقطبػبث 

ة اىخط٘س اىذَٝـشاكٜ، الاقخصبدٝت اىخٜ َٝبسعٖب عنبُ الإقيٌٞ) صساػت، صْبػت، خذٍبث(، ٗحبٞبُ ٗحٞش

ٍٗغخقبو رىل اىخط٘س، ٍٗب ٝطشعٔ الاّلضبس اىغنبّٜ ٍِ ٍشبمو آّٞت ٍٗغخقبيٞت. ٗٝؼْٜ ٕزا أُ اىخخطٞػ 

اىخشب٘ٛ لابذ أُ ٝؼ٘د ئىٚ اىَؼطٞبث اىذَٝـشاكٞت اىَخ٘كشة ىذٙ اىغيطت الإقيَٞٞت ٍِ أصو اعخزَبسٕب كٜ 

 .ؼيٍ٘بث اىغنبّٞت اىَخصيت" ببىٖشً اىغنبّٜ اىؼبً اىَخططبث اىخشب٘ٝت ٗاىخؼيَٞٞت ػِ غشٝق ٍؼشكت اىَ

 



ٗبَؼذه صٝبدة اىغنبُ ٗببىخْبإ بؼذد اىغنبُ خلاه ٍشعيت اىخطت ٗبخ٘صع اىغنبُ ػيٚ كئبث اىؼَش ٗػيٚ 

اىضْغِٞ ٗػيٚ ٍْبغق اىبيذ اىَخخيلت، ٗبؼذد اىغنبُ اىؼبٍيِٞ ٗح٘صػٌٖ ػيٚ قطبػبث اىْشبغ الاقخصبدٝت 

بُ اىؼبٍيِٞ ٗح٘صػٌٖ ػيٚ قطبػبث اىْشبغ الاقخصبدٝت اىَخخيلت ٗاىَِٖ اىَخخيلت اىَخخيلت ، ٗبؼذد اىغن

 اىخ...".

ٍِٗ ْٕب ّغخْخش بأُ اىَؼطٞبث اىذَٝـشاكٞت ٗاىخشائػ اىغنبّٞت اىخٜ حخ٘كش ػيٚ اىصؼٞذ الإقيَٜٞ ٍَٖت 

ذسعٜ ٍٗؼبىضت ٗظشٗسٝت ى٘ظغ اىخطػ اىخشب٘ٝت اىَخؼيقت ببىشأُ اىخؼيَٜٞ قصذ اىخغنٌ كٜ الاّلضبس اىَ

 اىَشبمو اىخٜ حغخ٘صبٖب اىظبٕشة اىغنبّٞت ٗ حطشعٖب أك٘اس اىَخَذسعِٞ اىخٜ حضداد ٍِ عْت ئىٚ أخشٙ.


