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 :والاستقصاء البحث. 1
 داخل والسكاني والاقتصادي الاجتماعي الوضع" :بدراسة التربوي  المخطط يقوم المرحمة ىذه وفي

 دراسة فييا تتم كما ."والتربوية والسكانية والاجتماعية الاقتصادية البنى أىم عمى والتعرف .تمعلمجا
 تحقق مدى ومعرفة الضعف ومواطن القوة مواطن معرفة أجل من جوانبو كافة من التعميمي الوضع
 ما خاصة منيا كل وتقييم مكوناتو وكافة مؤسساتو أىم عمى الوقوف وكذلك السابقة، الخطة أىداف
 التعميمية والوسائل الدراسية بالمناىج منيا تعمق

 .( 2006) الحي عبد أحمد رمزي )...المدرسية والأبنية التربوي  والإشراف والتوجيو المدرسية والإدارة
 المخطط قدرة مدى فييا تظير التربوي، التخطيط مراحل من أساسية مرحمة تعتبر المرحمة ىذه إن

 كل في تتوفر أن ينبغي التي والمنيجية العممية الشروط وفق والاستقصاء بالبحث القيام عمى التربوي 
 أىميتيا حسب وتصنيفيا وتنظيميا وتبويبيا المعمومات جمع في ميارتو تظير كما .النوع ىذا بحثمن

 الاستقصائية الدراسات ىذه فتكون  .مكوناتو كل في الموجود الخمل وحسب التربوي، النظام بنية في
 .التالية المراحل في بو سيقوم ما ودقة صرامة عمييا تتوقفة التي المفتاحية الخطوة بمثابة
 المستقبمية الاحتياجات تحديد .2

 ينتظرىا التي الشاممة التنمية متطمبات بكل الاحتياجات ىذه وترتبط
 رمزي ) :يمي كما الاحتياجات ىذه تحديد ويمكننا .القطاعات كافة من تمعلمجا

 2006 :الحي عبد أحمد 1
 التربوي  المخطط يدي بين تكون  أن لابد : والمتدربة المتعممة العاممة القوى  إلى الحاجة . 1-2
 احتياجات مختمف عمى ليقف ا،تيواختصاصا اتيمستويا حسب المتدربة العاممة القوى  توزيع خريطة

 المدرجة الأىداف تحقق مدى عمى الحكم من تمكنو أن المعاينة ىذه شأن ومن .القوى  ىذه من تمعا
 الاتجاه في سيرىا حالة في للأولى مكممة تكون  قد جديدة أىدافا ليبني السابقة، الخطة في

 تحديد ويؤثر .تحقيقيا في كبير خمل عمى وقف إذا جوىرية تغييرات تتضمن قد أو الصحيح،
 تأثيرا والمتدربة المتعممة العاممة لمقوى  الاحتياجات

 الفئة، ليذه ينتمون  التربوي  النظام من المتخرجين أغمب لأن ذلك العام، التربوي  المخطط عمى كبيرا
 العممية الإجراءات اقتراح بعده ليتم عددي، بشكل الاحتياجات تحديد الضروري  من كان ىنا ومن
 أو التكوينية والبرامج المناىج أو والتخصصات العممية الشعب في سواء الاحتياجات، ىذه لتمبية

 ...والبرامج المناىج تطبيق عاتقيم عمى يمقى الذين والمكونين المعممين
 



 تمعلمجا تنمية احتياجات  2-2
 كل فإن لذلك وتطويره، تمعا بتنمية المعنية القطاعات بين محورية مكانة التربوي  النظام يحتل : 

 ذات الأىداف تحقيق في التربوي  النظام فعالية مدى عمى كبيرة بنسبة نجاحيا يتوقف تنموية عممية
ن .تمعا بتنمية الصمة  النظام من يتطمب لمتنمية الشمولي الطابع وا 
 من نوعيا تكوينا منو يتطمب كما ممكن، حد أقصى إلى لممواطنين التعميمي المستوى  رفع التربوي 
 .وجو أحسن عمى التنموية الخطة لتنفيذ المؤىمة البشرية الموارد من تمعا حاجات يمبي أن شأنو

 الجانب عمى التربوية الخطة تركز أن ينبغي لا : والمبدعين العممية النخب إلى الحاجة 3-2
 عمى القادرين والمبدعين العممية النخب لتخريج الكبرى  الأىمية تعطي أن لابد بل فقط، الكمي
 حاجة تقدير يحسن أن التربوي  المخطط وعمى .ليا المناسبة الحمول وتقديم تمعمجلا مشكلات مواجية

 .بتخريجيا الكفيمة البشرية والموارد المادية الوسائل توفر مدى ذلك في مراعيا النخب ليذه تمعلمجا
 كبرى  أىمية تعطي تطورا الأكثر الدول أن العالم، عبر التربوية المخططات في تسجيمو يمكن وما
 جية من راجع وذلك الحاجة، ليذه

 لا أنو فييا المخططين لإدراك أخرى  جية ومن تعيشو، الذي الكبير والعممي التكنولوجي لمتطور
 دون  وحدىا انيلأ النخب، ليذه الكبرى  الأىمية إعطاء دون  والرقي التطور ىذا عمى لممحافظة مجال
 واستقراره تطوره عمى محافظا تمعا تجعل مبتكرة، بحمول المشكلات مواجية عمى القادرة سواىا

 .والاجتماعي والاقتصادي السياسي
 

 الكبرى  المقاصد من التعميمي النظام تطوير يعتبر : وتطويره التعميم تنمية احتياجات  4-2 
 تقديم بصدد تأكيد بكل نكون  فإننا تربوية، خطة وضع بصدد نكون  لما لأننا التربوي، لمتخطيط
 لكل تجاوزا تتضمن الخطة ىذه فإن الحالة ىذه وفي المستقبل، في التربية عمييا تكون  التي الصورة
 مستقبمي تصور بتقديم المتعمقة لمدراسات وكنموذج .الراىن التعميمي الوضع في الموجودة السمبيات
 في السنبل الله عبد بن العزيز عبد الدكتور أورده ما نذكر العربي العالم في التعميم وتطوير لتنمية
 الكبرى  المحاور ذكر حيث والعشرين، الحادي القرن  في العربي العالم في التربية حول دراستو
 المنظومة لتحديث

 ثوابت عمى التأكيد 2002 السنبل) :يمي كما المحاور ىذه جاءت وقد وتغييرىا، العربية التربوية )
 · التربية؛ في النوعية جودة تطوير · الثقافية؛ اتيوخصوصيا وموروثيا الأمة



 الجماعي بالالتزام الوفاء عند والجاذبية المرونة مبادئ عمى التأكيد · ومرامييا؛ التربية غايات تجديد
 بمبادئ الأخذ · ومحتواىا؛ التربية مضامين في التغيير لمجميع؛ التربية حول العالمي الإعلان حيال ·

 والشراكة؛ · والديمقراطية الانفتاح عمى المبنية الحديثة التربية
 مركز المدرسة أن مفيوم ضوء في لمجميع مفتوحة مدارس بناء · لممعممين؛ المينية الأوضاع تطوير

 النظر إعادة· التعميم؛ تمويل أزمة لعلاج تمعيةا الشراكة تمع؛لمجا تطوير أدوات من وأداة للإبداع ·
 · العربي العمل دور وتعزيز التعميم نسق في الجذرية
 .المشترك

 النظام تطوير بدون  لأنو مستقبمية، نظرة محل نفسو ىو يكون  أن ينبغي التربوي  النظام أن نجد ذاا  و 
صلاحو، التربوي   .الاتلمجا بقية في أفضل نتائج إلى الوصول نتوقع لا وا 

  : التمويل احتياجات . 5-2
 الموارد توفر التنفيذ قابمية شروط ومن لمتنفيذ، وقابمة واقعية خطتو يجعل أن التربوي  المخطط عمى

 .اللازمة المالية
 بعض في ويقترح الخطة، تنفيذ يتطمبيا التي المالية القيمة بدقة يحدد أن المخطط عمى فإنو ىنا ومن

شراك تمعيمجلا كالتمويل الدولة، ميزانية غير لمتمويل أخرى  مصادر الأحيان  المؤسسات وا 
 .الدولة ميزانية عجز حال في الاقتراحات ىذه إلى المجوء يتم ما وغالبا والخاصة، العامة الاقتصادية

 الثانية العالمية الحرب منذ العالم يعيش : الحاصمة والتكنولوجية العممية التطورات مواكبة . 6-2
 يمتحق أن أراد من لكل حتميا أمرا التطورات ىذه مواكبة من جعمت كبيرة، وعممية تكنولوجية ثورة

 التقدم مع تأثيرا التطورات ىذه ازدادت وقد .المتقدم العالم يشيده الذي الرقي وبمستوى  التطور بركب
 من وغيرىا والفضائيات الانترنت بشبكة منو تعمق ما خاصة الاتصال عالم يشيده الذي اليائل

 من ضيقا حيزا العالم جعمت التي الوسائل
 إلى تصل المستجدات أصبحت حتى لأخرى، قارة ومن لآخر بمد من المعمومة انتقال سرعة حيث

 حيث من الريادة تحتل التربوية الأنظمة جعل المعرفي الانفجار ىذا كل .وقوعيا لحظة المستقبمين
 ومنبيرين مقمدين أفراد تخريج دفى ليس وىذه المتطورة، البمدان في يحدث ما مواكبة عمى المسؤولية
نما بالآخر،  .الأصعدة كافة عمى الخاصة لمشكلاتنا مبتكرة حمول إلى والوصول الإبداع أجل من وا 

 في تجديدات لاستيعاب التربوي  النظام قابمية ومدى التطور لمستوى  العميقة الدراسة يتطمب ىذا كل
 .التربوية الخطة تنفيذ عاتقيا عمى يقع التي المختمفة والأطراف ومناىجو إدارتو



 البشرية، تمعاتلمجا خصائص من خاصية التغير إن : والخارجية الداخمية التغيرات مواكبة . 7-2
 أمثمة ومن .خارجية تكون  فقد داخمية التغيرات ىذه تكون  وكما حال، عمى مستقرة ليست فيي

 النظام من انتقمت فقد والاقتصادية، السياسية التحولات نجد الجزائر في وقعت التي الداخمية التغيرات
 أمثمة ومن .السوق  اقتصاد إلى الموجو الاقتصاد من انتقمت كما التعددي النظام إلى الأحادي
 تأثير من ذلك صاحب وما العالمي النظام يعيشيا التي الاقتصادية الأزمات نجد الخارجية التغيرات

 نجد كما .المستوردة الغذائية المنتجات ومختمف والدواء الحبوب مثل الأساسية المواد أسعار عمى
 ىذه كل . 2001 سبتمبر 11 ىجمات بعد خاصة الدولية العلاقات مستوى  عمى كبيرة تغيرات
 عمييا، واسع اطلاع عمى التربوي  المخطط يكون  أن ينبغي يابيشا وما الكبير التأثير ذات التغيرات

 عصره ابن التربوي  النظام يكون  أن أجل من المناسبة والإضافات التعديلات خطتو في يدخل حتى
 يقوم التي الكبرى  لممبادئ الصارم الاحترام ظل في الحال بطبيعة وىذا معيا ويتعايش مشكلاتو يعالج
 عمييا

 يحدث ما يواكب الوقت نفس وفي بانتمائو معتزا مجتمعا يكون  حتى تمع،لمجا
 .وخارجيا داخميا تغيرات من
 

 :التربوية الخطة صياغة .3
 المعطيات فييا توظف التي المرحمة فيي التربوي، التخطيط مراحل من مرحمة أىم المرحمة ىذه تعتبر
 أو نجاح مؤشرات كل الوقت نفس في تتضمن وىي والثانية، الأولى المرحمتين في تناوليا تم التي
 في المخطط كفاءة فييا تظير التي المرحمة وىي الحسم مرحمة فيي .الأخيرتين المرحمتين فشل

 تناولنا فإن ليذا المستقبل، في خطتو إليو تحتاج ما كل تقدير وفي معطيات من يديو بين ما توظيف
 الرئيسيين العنصرين خلال من التناول ىذا وسيكون  غيرىا، من تفصيلا أكثر سيكون  المرحمة ليذه

 :التاليين
 يتضمن أولي تقرير شكل في المشروع ىذا ويكون  : التربوية الخطة مشروع إعداد . 1-3

 الكبرى  المبادئ من انطلاقا وذلك التربوية، الخطة بوضع المكمفة الييئة إلييا انتيت التي الاقتراحات
 والمالية والبشرية الروحية والموارد المعتمدة التربوية السياسة ضوء وفي تمع،لمجا عمييا يقوم التي
 عبد ) أحمد رمزي ) :التالية العناصر الخطة مشروع ويتضمن التربوية، الخطة تنفيذ يتطمبيا التي
 2006 :الحي

 · التربويون  المخططون  منيا انطمق التي العامة والمعتقدات المبادئ بيان"



 لخطة؛ وضعيم في
 · العامة؛ والمرامي الأىداف بيان
 · لمخطة؛ والخاصة العامة والاتجاىات الأولويات بيان

 في النقص ولجوانب الماضي · في تحقيقيا تم التي وللإنجازات الماضي في التعميم لتطورات عرض
 وتتلافاىا؛ وتصمحيا تكمميا أن الخطة حاولت التي التعميم
 تعميميا مستويات اختلاف· عمى العاممة القوى  من المختمفة التنمية قطاعات لاحتياجات بيان

 التعميم ومراحل أنواع مختمف في قبوليم المطموب الطلاب أعداد تحديد الخطة؛ سنوات خلال وتدريبيا
 · ومبان معممين من الخطة سنوات خلال التعميم يحتاجو ما تحديد الخطة؛ سنوات مراحل خلال·

 إدخاليا يراد التي والييكمية والنوعية الكمية التغيرات تحديد مدرسية؛ وتجييزات وكتب مدرسية وفصول
دارتو ووسائمو وأساليبو وطرقو التعميم وبرامج مناىج عمى الخطة· فترة في  بيان من وأجيزتو وا 

 بيان· الخطة؛ تنفيذ وسائل تحديد الخطة؛ ومرامي أىداف تحقيق يتطمبيا التي والبرامج لممشروعات
 .الخطة لتكمفة المتوقعة لمتقديرات

 


