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 : )العوامل البشرية( النظم البشرية :ثانيا

 ا باااااا   , ئااااام بمجماااااا  منم  ااااا  مااااات ا اااااان   ا ئ اااااش   , الإنسااااايت ر  بصاااااشو ئصاااااا ش    ااااا ا   
 ا بااااا  بمب اااااو مااااات مجااااايت لأماااااش مسااااا   , أن ااااا  الأسيسااااا   ماااااي  ميشسااااا  مااااات  بمثااااام ا مماااااش 

 يدا  ناساااااببئي ناااااف بصاااااش يف الإنسااااايت مااااات مجااااايت لأماااااش   ااااا ا , دشنااااا  ب ااااا ش  بناااااد  ب ااااا  ا ااااان  
 , إهمااااايم أد  اماااااد من اااااي جماااااي إت ب ااااا  ا ااااان   بلمااااام ئصااااا ش  مبجيم ااااا   ر  مجااااات , إ ااااا    ااااا 

 :  ب مم ب   ا ن   مي  أب  , م ث بج ت ا للاق  ب يئج     صل   ص  ي

 :الاجتماعي النظام  -1

 أنماااااي  ا للاقااااايف ارنبمي  ااااا   ,  لنااااا  ا ن اااااي  ارنبماااااي   الأ اااااشاد  ا نمي ااااايف  ب اااااي        
   اااااه    ااااا  ا ااااان     بُ اااااجم ماااااي  ا نمي ااااايف ا بااااا   باااااأ و من اااااي ا منبمااااا , ا ني مااااا  ئااااا ت ا  اااااشد

 , ارنبمااااااااي   مااااااادو بنااااااااد  ا منبماااااااا   ب اااااااا ش  م ااااااااث بلجاااااااا   ئ لااااااا  ا ن ااااااااي  , ارنبمي  ااااااا 
 قااااااد  ,  ا  ئن اااااا  ئل اااااادا  اااااات ا نئ  اااااا   نااااادمي  ساااااا د  ا بنااااااين   ا بميساااااا ,  ا  اااااال ش ئيرنبماااااي ,

 ,  ن ي ب اااااي بااااانلج  اثاااااأش   ااااا    ااااا  بشج ئااااا  ا مد نااااا  ارنبمي  ااااا    ئ لااااا  بن  م اااااي  بشب ئ اااااي
ئيلأن ماااااا   ا ناااااا ان ت  زا  ي منبملاااااايف ا مثن اااااا  بجاااااا ت   اااااا  دشناااااا   ي  اااااا  ماااااات ا بشب اااااا   ار باااااا

 جااااا    ااااا  ا منبملااااايف ا مبم  ااااا  ا بااااا   سااااا د  , ئ اااااي   ااااا  ئ  ااااا  ا مد نااااا ا ني بااااا  بااااانلج   ا
جااااااام ن انااااااا  ا م اااااااي   من اااااااي ا مااااااادميف ئأن ا  اااااااي  مااااااادن ي الإهمااااااايم  ا بمش ااااااا   ا بم اااااااو  ااااااا 

 . ا منبمل    ا ئن   ا بمب  

 : النظام السياسي والإداري -2

 ب لاااااا  ,   هاااااا  ا ن ااااااي  ا اااااا د اشبحااااااي  ا منبماااااا    ااااااب  بمد ااااااد ساااااا  يف ا مجاااااا    اااااا  أسيساااااا 
هيمااااااااي   اااااااا   م  اااااااا  ا بنم اااااااا   ا  ش ا منبملاااااااايف ا بن  د اااااااا  أ  ا مبندماااااااا  د   ا اااااااان   ا س يساااااااا    اااااااا 

ي  ا س يساااااااا  قماااااااا  ا  ااااااااش   اااااااا  أداش  ا ن اااااااا   مثاااااااام ,  اساااااااابالام ا ماااااااا اشد ا  ئ ل اااااااا  م ا مساااااااابدا
 ا ا ماااااي  ساااااد ,   الأماااااشو  ت ا د  ااااا   ا ااااا د إ ا ماااااي جااااايت صاااااي مي صااااا مف م يصااااام ا م اااااي ؤ  ااااا

  مجااااات ب ااااائ    ,    ااااا  جااااام ن انااااا  ا م اااااي اش ا د  ااااا   اسب اااااشو    اااااي ا ماااااان ااااايشف مؤسسااااايف 
   نم ل ااااااي بسااااااب   الأ امااااااش ماااااات  حاااااايئيلإنساااااايت ا اااااا د  بجاااااا ت ماااااات  اااااادد جئ ااااااش ماااااات الأ اااااا   

أصاااا   ا اااادمي  ئم اااام انلجسااااف أثاااايش  ساااا ئي   اااا  ئن اااا  أ حااااي    اااام ا مااااي , ا اااادمي   اااا  ا ااااشأ 
 ئصااااالام ي  ناااااب   ا منبمااااا   , ين ي م اااااي  ساااااج  ااااامداش  ا د  ااااا  هااااا  ا م نااااا  الأسيسااااا  , ا نسااااا 

  ئ سيدهي  د  ا مشا      .
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 النظام التكنولوجي: -3

 لناااا  ا ن ااااي  ا بجن  اااا ن  اساااابمدا  ا ملش اااا   اااا  ا ب ئ ااااه ا لم اااا  رساااابثميش ا ماااا اشد ا  ئ ل اااا  
ن ااااا   مااااام ا م اااااجلاف ا ئ   ااااا   ا بصااااادد  ام ااااايش ا بااااا   بلاااااش    اااااي الإنسااااايت  ا مبيمااااا  مااااات

 ناااااد  ااااا د ا لاااااي   ب ااااا شا   م اااااي  , اسااااابمدا  ا بنن ااااايف ا مبيمااااا  مااااالام مااااات  , مااااات ن ااااا  أماااااشو
 قااااااد باااااا  بنساااااا   ا لااااااي     اااااا   , ا م ااااااي   بجن   ن ااااااي   اااااا  ن اااااايه  اساااااا   اااااامم نم اااااا  ناااااا ام 

ا بجن   ن ااااااي   اااااا    قااااااد اساااااابمدمف , أسااااااي  اماااااابلا  ا بجن   ن ااااااي إ اااااا  د م مبندماااااا   مبم  اااااا 
   ااااا  م اااااي  ئ اااااجم ا نااااايئ   جئ اااااش ا بااااا  انلجساااااف  , ن ااااايه  اسااااا   ااااا  جي ااااا  منااااايرف ا م اااااي 

  ميص     منيم ب   ش ا مدميف ا ممب   . , الإنسيت

 :الاقتصادي النظام  -4

 هااااااا  ا ن اااااااي  ا ااااااا د  مااااااادد  ااااااا  أد منبمااااااا  الأن ااااااا   ارقبصااااااايد   ا ساااااااي د    ئ لااااااا  مشجااااااا  
, جمااااي  ااااشبئ    مااااي  بشباااا   ن ااااي ماااات نبااااي   اقبصاااايد    انبمي  اااا  ,  ن   ااااي ا ماااا اشد ا  ئ ل اااا 

جز ااااايد   اااااش  ا ن ي ااااايف  ا  حااااالاف  ا م  ثااااايف  , ا ئ  ااااا  با اااااش  ااااا  ن   ااااا  ارقبصااااايددئي ن اااااي  
ارقبصااااايد    ااااا  باااااده ش ا ئ  ااااا     ااااا   جااااا ت إسااااا ي  الأن ااااا  اش   ااااا  ا منبملااااايف ا ز  , ا ممب  ااااا 

ن اااااا    قااااااد ساااااايد ا لااااااي   , حاااااا  لا  ئي منيشناااااا  ماااااا  ا منبملاااااايف ا محااااااش   ا صااااااني    ا مبندماااااا 
 ب  ااااش أثاااايش  ,   ممب  اااا   ا باااا  انلجسااااف أثيشهااااي   اااا  م ااااي  الإنساااايت ساااا ئي أ  إ نيئااااياقبصاااايد 

م اااااث بجااااا ت ا مااااادميف  ,  ئ لااااا  م اااااي  ا ناااااي   ااااا  ا منبملااااايف ا محاااااش     ااااا   احااااام    ااااا 
 ارقبصيدد    ا ئ د . مب  ش  أ  مبم    مس   ئ ل  ا ن ي 

 : النظام الثقافي -5

 ب اااامم ا ثني اااا  مشجئااااي  مبن  ااااي ,  ,  لااااد ا ن ااااي  ا ثنااااي   نااااز ا  ماااات ا اااان   ا باااا  أ ناااادهي الإنساااايت 
مااااات و ا بااااا   جبسااااائ ي الإنسااااايت شانااااا ت  الأمااااالاه  ا نااااا ان ت  الأ ااااا ا لني اااااد  ا     حااااا  ا ملش ااااا 

  مجااااات بم  اااااز نااااا   ت مااااات ا ثني ااااا   هماااااي ا ثني ااااا  ا ميد ااااا   ,ا منبمااااا    ااااا  م اااااث ج نااااا   حااااا ا  
ئااااا ت الإنسااااايت   ا ئ   ااااا  ا  ئ ل ااااا  ا بااااا   بااااا  بلبئاااااش  ااااايملا   سااااا  ي  ا بجن   ن اااااي ا هااااا  نباااااي  

 ااااااش  أماااااداث  بمااااا   ئااااا , م اااااث جيناااااف ا بجن   ن اااااي حاااااش ش      ااااا  دشنااااا  ئي اااااا  الأهم ااااا 
 , أمااااي ا ناااا ن ا مااااش ماااات ا ثني اااا    اااا  ت  مباااا  ا ترنساااايا ب اااا ش  ا بنااااد  ا ئ ااااشو مناااا    اااا ش ا

ا ناااااااا    الأ جاااااااايش   اااااااا  ا لاااااااايداف  ا بني  ااااااااد ا باااااااا  بلئااااااااش  ااااااااتا ثني اااااااا  ا لاميد اااااااا  ا باااااااا  ببمثاااااااام 
  ا ملبنداف .
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 ب  اااااش اثاااااأش   ااااا   احااااام   ااااا  سااااا  ج   الإنسااااايت  بصاااااش يب  حااااامت منبملااااا   انلجاااااي    ااااا  
م الأن مااااا   ا نااااا ان ت  ااااا  ااااا  ا منبملااااايف ا مثن ااااا  بب ااااا ش ا م اااااي   ااااا   , ا ليمااااا    ااااا  ا م اااااي 

 اااا ا بجاااا ت ا م ااااي   ,  ا ملبنااااداف ا ليماااا  حاااامت إ اااايش الأ جاااايش  ا باااا   حاااالف  مدماااا  الإنساااايت
   اااااي جااااام مب  ئااااايف ا م اااااي  الأسيسااااا   شب ئااااا   بمناااااه  مئن ااااا    ااااا  أسااااا  سااااا  م   بجااااا ت ا م اااااي 

ا   حاااااا     اااااا  ا لجاااااا  ماااااات   اااااا  ا منبملاااااايف ا مبم  اااااا  ا باااااا  بلاااااا   ,  ميصاااااا  ا ماااااادميف
 , ب اشثااااااا ا ملاقاااااا  مااااااايش  الأن ماااااا   ا نااااااا ان ت  بمنااااااده  شا  ا ملبناااااااداف  الأ جاااااايش ا مبم  ااااااا  ا م

ببااااا  ش    اااااي  م اااااي    حااااا     اااااد شهي ا ن ااااام ا اااااش منب مااااا  ئل اااااد   ااااات ا  اقااااا  ر   ناااااب   ن اااااي
 مباااااا   ات باااااا  ش ئلحاااااا ي   اااااا   جاااااات حاااااامت  , ا ماااااادميف ا مب  ئاااااايف الأسيساااااا     م ااااااي  مثاااااام

 ا ملي  ش  ا م اص يف ا ممدد .

 : النظام التعميمي -6 

 باااااا   ش ا جاااااا ادش ا  لي اااااا   اااااا   , ا منبماااااا  مثاااااام ا ن ااااااي  ا ملش اااااا  ا م ناااااا  الأسيساااااا    اااااا  ئنااااااي  
 ج ماااي جااايت هااا ا ا ن اااي  قاااي     ااا  أسااا  سااا  م  جااايت  ااا  الأثاااش  , ا بل ااا   ا منبمااا   لبماااد   ااا 

بم ااااااو هاااااا ا ا ن ااااااي   لناااااا  هااااااد  ا منبماااااا    ئااااااي لج  , ا ئااااااي ط  اااااا  ب اااااا ش ا منبماااااا   بندماااااا 
 ااااااا  جااااااام     اااااااشف  ااااااا ا  م اااااااف ا اااااااد م ا مبندمااااااا    ااااااا  ب ااااااا  ش ن م اااااااي ا بل  م ااااااا   ان  ااااااايش  ,

 ا مب  ئاااااايف الأسيساااااا    اااااااش  بمن ااااااه ا بنااااااد  ارنبمااااااي    ارقبصاااااايدد  الإداشد  ا بجن  اااااا ن 
ا ااااد م ا مبم  اااا   نااااد ئاااادأف ئااااي لج  بش ااااد إت ب اااا ش جاااام ن اناااا  ا م ااااي    جاااات  اااا  ب جااااش مااااي إ ,

 اااااا ا ئن ااااااف  ساااااابئن   اااااا  دا ااااااش  ا بم ااااااو  , أسااااااي  ب اااااا ش ا م ااااااي  ئئنااااااي  الإنساااااايت ا اااااا د  مثاااااام
د ت  ,  ساااااائم ت  اااااا   ااااالا  ن اااااام ا سيساااااا     سااااا  م سااااااجيت ب اااااا  ا اااااد م ا بمااااائ  د ت نب ناااااا

 ارسااااابنيئ   اماااااداث  ب ااااا ش,مااااات   اساااااب لي  ماااااي  مااااادث ,   الأمااااا ش   ااااا  من نب اااااياش  اد  ااااا  
 ئأس    من ن .

 :  النظام التخطيطي -7 

 ا بااااااا  بااااااشبئ  أسيساااااااي ئي م   اااااا  ا ل م ااااااا    لااااااد ا بم اااااا   ا م ااااااا   الأ  اااااا   ااااااا  ساااااا   ا ب اااااا ش,
 نااااااد     اااااا  الإنساااااايت أ  ا د  اااااا  رئااااااد إت  جاااااا ت   ااااااه م اااااا  ملااااااد    جاااااام م ااااااش ن ,  لإنساااااايت

 هاااااا ا ر  ناااااا   ئاااااا  أد  , إ اااااا  ن ي باااااا  باااااا  مساااااائني ببحاااااامت جاااااام مااااااي  ماااااا  ا م ااااااش ن ماااااات ئدا
ا مم اااا  بجاااا ت   ااااأد م ااااأ  شبجئاااا  , إنساااايت ئاااام  ناااا  إت  جاااا ت مبمصصااااي  اااا  هاااا ا ا مناااايم

ا ممب  ااااااا   مبااااااااي  إ اااااااا  بم اااااااا    بنااااااااد   ا ماااااااادميف  انبمي  ااااااااي  اقبصااااااايد ي,  ئيهحاااااااامساااااااي ش  
 اااااا ا بلمااااااد ا ااااااد م ا مبندماااااا  إ اااااا   ,  اااااااش  ش اااااا  ج ااااااي   أدا  جاااااام ناااااا ن ماااااات ا ماااااادميف مساااااائه
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أن ا اااااا   اااااااش  بمن ااااااه ا بنااااااد  ا مباااااا ازت  اااااا  جاااااام ن اناااااا   اساااااابمدا  أساااااا    ا بم اااااا   ئجاااااام
أد ا اي ااااا   , مساااااب زميف ا م اااااي   لإنسااااايت ااااا  بااااا   ش جااااام  ات ا اي ااااا  الأسيسااااا   مااااات   , ا م اااااي 
ببااااا  ش  ااااا   ر م اااااث ,    ااااا  ا لجااااا  مااااات   ااااا  ا اااااد م ا مبم  ااااا  , سااااا   ساااااليد  الإنسااااايتالأسي

 اااااا ا بساااااا ش  اااااا   , ا جث ااااااش من ااااااي ئااااااشام  بم    اااااا   بلبمااااااد أساااااا    ا نااااااشاشاف ا ااااااش ا مدش ساااااا 
ف ا اااااش اشاش   جااااا ت الإنسااااايت حااااام   ا نااااا , نااااا   ااااا  جااااام  ااااا  اش  ا بم اااااو  ا ب شجااااا  ا   حااااا 

 ا من ن    ا ن م    ا بم    .
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 بحااااا ممااااي بنااااد  إت جاااام ماااات ا اااان   ا  ئ ل اااا   ا ئ ااااش   بلماااام ئ ااااجم مب ي اااام  ئااااادشنيف     
 اااااااي   اهش  ا مد نااااااا  مااااااات م اااااااث ا منااااااا   ا  اااااااجم  ا     ااااااا   ب  شهاااااااي, ممب  ااااااا   ااااااا  ب اااااااج م

 قاااااد بن  اااااف  سااااايت مااااا  الأش ,ب ي ااااام الإن ا ئ اااااش   ا م نااااا د    ااااا  سااااا ا الأش  هااااا  نباااااي 
ا بحاااااااايش    الأن اااااااا   ا باااااااا  ميشساااااااا ي ا بماااااااايدا   اااااااا  ا بناااااااا ن ا ئ  اااااااا  ا اااااااا د بمجماااااااا   ئ لاااااااا 

 اااااااأد ن ااااااي  رئاااااااد إت  محااااااا   , الأشحاااااا    ا مناااااااية ا سااااااي د  ئن ااااااا  ا اااااان   الأشحااااااا   الأمااااااشو
 ااااااا ا بنااااااا ن الإنباااااااي   ا لماااااااشات   ناااااااي  بنااااااا ن ا  اااااااش و  ,  ا م حااااااا  ا  ئ لااااااا   حااااااا ائ  ا م قااااااا 

ا مد ناااااااا  إماااااااادو الأن اااااااا   ا م ماااااااا  ا باااااااا  اسااااااااب ين   اااااااا  ساااااااا ا الأش .  بلاااااااادا  ئ ل اااااااا   
 قاااااد  ااااا دف ب ااااا   ,  م يبااااا   ا بااااا  بمثااااام ا ئ  ااااا  ا م حااااا   الإنسااااايت مااااات إقيمب اااااي   ااااا  الأش ,
  هاااا ا ا ب اااا ش  اااا  , رتامباااا   صاااا ف إ اااا  مااااي هاااا     اااا   , ا ماااادت ب اااا شا جئ ااااشا ئمااااش ش ا اااازمت

ئااااام  , ا  ااااايهن  ا مبمث ااااا  ئني مااااايف ا سااااامي   نااااا ف اش ت  ااااا  با  اااااش ا  ااااات ا ملمااااايشد  ا لماااااي جااااا
 ناااااد  الأساااااي  ا مااااادميف ا بااااا   مصااااام     اااااي الإنسااااايت  ااااا  ا مد نااااا  ,  ااااامم ا ب ااااا ش ئي دشنااااا 

 ا باااااا  زادف ماااااات قدشباااااا    اااااا  اساااااابالام  جاااااايت  ب اااااا ش ا اااااان   ا باااااا  بمجاااااا  بصااااااشو الإنساااااايت
يم بااااا   ش منااااا إ  بمجااااات مااااات ا ب صااااام إ ااااا  بنن ااااايف  ي  ااااا   ااااا  , الإمجينااااايف ا  ئ ل ااااا  ا مبيمااااا 

جماااااي اسااااااب ين الإنساااااايت ئمجااااا  ا ب اااااا ش ا اااااا د مننااااا   اااااا  ا مناااااايم  ,  اداشب اااااايأنااااا ان ا ماااااادميف 
 ا بجن  اااااااا ن  ماااااااات م ااااااااه ئ  اااااااا  منيساااااااائ   مش ماااااااا  ئل اااااااادا  اااااااات ا مااااااااؤثشاف ا منيم اااااااا   ل ماااااااا  ا

إد  , مب ااااااا ش   ااااااا  ا ااااااابم   مااااااات  اااااااد  ا ماااااااش  ا ئاااااااشد إ  بااااااا  اسااااااابمدا  بنن ااااااايف , ا ميشن ااااااا 
 جاااااا    ا ب اااااا ش  اااااا   ,    ااااااي ا ساااااا يش   ا مؤسساااااا  ا باااااا   لمااااااماساااااابمدا  ا بج  ااااااو  اااااا  ا ئ ااااااف   

 ,نل اااااف  م  ااااايف ا بننااااام , م اااااث مااااادثف ثااااا ش  بنن ااااا  ا اااااش  يد ااااا  منااااايم ا ننااااام  اربصااااايرف
إمااااي  اااا  مناااايم  ,  بحاااا  نم اااا  أشنااااي  ا لااااي   ,  اربصاااايم ئصاااا ش  ئساااا     ممااااد د  ا بجااااي  و

ت اسااااااابالام الإمجينااااااايف ا ن اااااااين ب ااااااا شا جئ اااااااشا إ  بمجااااااات الإنسااااااايت مااااااا ا  يقااااااا   ناااااااد  ااااااا د هااااااا ا
ن   ااااااا  مي  ااااااا  مااااااات ا ب ااااااا ث مثااااااام ا اااااااايز  ا مبيمااااااا   ااااااا  ا  ئ لااااااا   بااااااا  ا ب صااااااام إ ااااااا   يقااااااا 
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  جاااا    , ماااات مصاااايدش ا  يقاااا  ا مبناااادد  ا باااا  بن  ااااف مصاااايدشهي ا  يقاااا  ا  مساااا    ا ج شئااااي  
 ناااااد اسااااابمدمف بنن ااااايف مب ااااا ش   ااااا  بنن ااااا  ا م اااااي   نن ااااا   , ا مااااايم ئي نسااااائ  إ ااااا  بااااا   ش ا م اااااي 

 ناااااد بمجناااااف ا اااااد م   ماااااي  بل اااااه ئي صاااااشو ا صااااام   ا ن ي ااااايف, إماااااي ا نينااااا  ا ئ  ااااا  ,  مزنااااا 
اساااااابمدا  بنن اااااايف مد ثاااااا   اااااا  مناااااايم  ب اااااا شا جئ ااااااشا  اااااا  ن م ااااااي ا ئ ااااااش   ماااااات فا باااااا   اااااا د

 ااااا  منااااايرف  ا ااااابم   مااااات م اااااي  ا صاااااشو ا صااااام   ارساااااب يد  مااااات ا م اااااي   ا مااااا اد ا منبنااااا 
  ا باااااا   ناااااا  إت بجاااااات ئمسااااااب  يف ممب  اااااا   جاااااا    ا ماااااايم ئي نساااااائ    ماااااادميف ا بش    اااااا  ااااااد ,

ا نب نااااااا  ا بناااااااد   ااااااا  ش جئ ااااااا ش   ساااااااجيت مسااااااا  أ مااااااايشه    اااااا  الأماااااااشو  ااااااا دف ب ااااااا    منيساااااائ 
مبااااااي  ماااااات أن اااااا   بش    اااااا     اااااا    ئ ل اااااا  بنيساااااا  جاااااام  حاااااالا   مااااااي  , ا مناااااايم ار جبش ناااااا 
 الأ ميش  ا نن .

 , ئأن ا  ااااي ا ماااادميف قااااد جاااايت  م حاااا   م قاااا  ا مد ناااا  ا ااااد ش ا  ي اااام  اااا  ش اااا  ج ااااي   باااا   ش  
     اااااااش هااااااا ا ا باااااااأث ش مااااااات م اااااااث مصاااااااي   ا م حااااااا  ا  ئ اشا  ااااااا   ا منيم ااااااا   ا ن    ن ااااااا 

سااااا ئ ي   ااااا  بااااا   ش  ج اااااي   ئلااااا   ا  ش  ناااااد  جااااا ت  ااااائل  ب ااااا  ا لنيصاااااش باااااأث  ,  ا   دش   ن ااااا 
أمااااااي   مااااااي  ماااااا  مصااااااي    , جينااااااف ا منبمل اااااا  أ  ا ئن اااااا  ا بمب اااااا  أناااااا ان ا ماااااادميف ساااااا ا 

اقبصاااايد     مشان اااا   مااااي  ساااا د  ماااات منااااية أثاااايش   مااااي  بحاااامن  ماااات أن اااا   ا م قاااا   نااااد  جاااا ت
 ناااااد  جااااا ت  , ئ اااااجم ماااااي  بااااانلج  سااااا ئي أ  إ نيئاااااي   ااااا  ا مد نااااا  ئصااااا ش   يمااااا   ا مااااادميف

 اااا  باااا   ش  اااااش   ساااا ا  , ا م قاااا  قااااش  ماااا اشد  ئ ل اااا  مل ناااا  م ماااا  ئي نساااائ   سااااجيت ا مد ناااا 
قاااااد  جااااا ت ا م قااااا  قاااااش  مصااااادش مااااات  أ  ,  مااااام   ساااااجيت أ  اسااااابالا    ااااا  بااااا   ش مدمااااا  ماااااي

أ  ا ئ اااااش    بجااااا ت  ااااا  أثااااايش ا اااااش مم اااااد    ااااا  ا مد نااااا . اماااااي   ماااااي  مصااااايدش ا ب ااااا ث ا  ئ ل ااااا 
  اااااا   , الأسيساااااا   اااااا  اساااااابالام الإمجيناااااايف ا مبيماااااا   ماااااا  ا اااااان   ا ئ ااااااش     اااااا  ا ممااااااش 

ا مسااااااب  يف  اااااا ا بمجنااااااف ماااااات بم اااااا    اااااا  نم اااااا      ئ ااااااش  ا ااااااد م ا مبندماااااا  بجاااااا ت ا اااااان   ا
 اااااا  ا ااااااد م  أمااااااي ,  ش ا ماااااادميف   ااااااه ا ملااااااي  ش ا د   اااااا  ا باااااا  ب صاااااا ف   ااااااي ب اااااا  ا ااااااد م باااااا  

ا نيم ااااا  ا بااااا  بلاااااين  مااااات بم اااااو ن م اااااي ا س يسااااا    ارنبمي  ااااا   ا بجن   ن ااااا   ا ثني  ااااا   أن اااااي 
 مااااا   , م ااااايجم جئ اااااش   ااااا  بااااا   ش أنااااا ان ا مااااادميف ئماااااي  نسااااان   مينااااا  ا ساااااجيت بلاااااين  مااااات

ا مبندماااااا   ا ئ اااااا    اااااا  ا ااااااد م ا نيم اااااا  أدو   اااااا  إ اااااا    ماساااااابمشاش ا ب اااااا ش ا سااااااش    اااااا  ا ااااااد
 . ب   ش ا مدميف مد ث  ن   جئ ش  ئ ت ا د م ا مبندم   ا نيم      منيم

 

 


