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 2024-2023     الدراسي للعام الخدمية المراكز مدراء  لأداء التقويمي الملف



 .  بالتقييم المشمول العلاقة صاحب قبل من تملئ%( 30( )والقيادية الإدارية القدرات):  الأول المحور

 

 ت
 

 (   المؤشرات) الفقرات 
  الدرجة

 القصوى 

 

 التوصيف 
 

 المعطاة  الدرجة

 

1 
بشكل   والواجبات  والمهام  الصلاحيات  توزيع  على  يعمل 

 يضمن تحقيق العدالة والموضوعية 

 

10 
 بتوزيـــع الصـــادرة الاداريـــة الاوامــر خـــلال مـــن يوثــق

 .  امر  لكل  درجتان( 2)  المهام

 

 
2 
 

 
   لرسالتها  إدراكه  خلال من  المؤسسة  إمكانات   يستثمر

 
10 

ــ ة لهـــا المخطـــط الانجـــازات خـــلال مـــن يوثـــق   والمنفـ

ــان( 2) ــز لكـــل درجتـ ــا م منجـ ــالة تحقيـــق فـــي سـ  رسـ

 .  المؤسسة

 

 
3 

 
   الميداني تواجده خلال  من  الإعمال  تنفي  على يشرف 

 

10 
ــق ــور يوثـ ــددبو بالصـ ــارات عـ ــة الزيـ ــ ة الميدانيـ  المنفـ

 .تنفي ه  على  اشرف  عمل  لكل  درجتان( 2)

 

 
 
4 
 

 
 

  بكفاءة   القدرات   وبناء   والتحسين  التطوير   عملية  يقود
   المؤسسة في الوظيفية  الشرائح لكافة 

 
 
 
 
10 

 المســتمر التحســين ببــرام  الخاصــة بالتقــارير يوثــق
ــادة ــدرات وزيـ ــبين قـ ــب المنتسـ ــا وتحتسـ ــة كمـ  المعادلـ
 :  الاتية
      الدورات في  المشاركين  عدد

                                   *100 % 

   الكلي  المنتسبين  عدد

 .  درجات( 10) عطىي%   100  الى% 80

 .  درجات( 6)  يعطى% 79  الى%  60

 .  درجات( 4)  يعطى% 59  الى%  40

 ( .   درجتان)  يعطى    لك  من  اقل

 

   
5 

 
  عام  خلال   التقديرية  والشهادات   والتقدير   الشكر   كتب

 .  التقييم 

   
10 

 
 
 

ــنح ــات( 5) تمــ ــل درجــ ــاب لكــ ــكر كتــ ــهادة او شــ  شــ

ــة  وزيرررلتعليم رررالتعلمرررثلاتوعلي ررر تعلم  رررا مـــن تقديريـ

ــات( 3)و ــل درجـ ـــاب لكـ ــكر كتــ ــهادة او شـ ــة شـ  تقديريـ

 مســاعد قبــل مــن درجتــان (2)و الجامعــة رئــي  مــن

 .  العميد او  الجامعة رئي 

 

 
 
6 

 
 

  وأ داف   تطلعات  لتحقيق  ومالية   اقتصادية   بكفاءة  يتمتع
   التعليمية المؤسسة

 
 
10 

ــوفات يوثــــق ــة بالكشــ ــة الماليــ ــروفات الخاصــ  بالمصــ
 :  اعلى  كفاءة  وحقق  والايرادات

ــن - ــا م مـ ــي سـ ــادة فـ ــرادات زيـ ــنوية الايـ ــى السـ  يعطـ

 .  درجات( 10)
ــافظ - ــى حـ ــبة علـ ــرادات نسـ ــنوية الايـ ــى السـ ( 5) يعطـ

 .  درجات
 .(  درجتان)  يعطى   لك  من  اقل -

 

 
7 

  الواحد  الفريق  بروح  يعمل
10 

( 2) العمــل فــر  بتشــكيل الخاصــة الاوامــر عــددب يوثــق
 .  عمل فريق  لكل  درجتان

 

 
8 

الدائمية   اللجان  في  التدريسية  الهيئة  أعضاء  دور  يفعل 
 والمؤقتة في المؤسسة والمجتمع 

 
10 

ــدد يوثـــق ــر بعـ ــكيل الخاصـــة الاوامـ ــان بتشـ ــا اللجـ  فيهـ
درجتـــان ( 2) المؤسســـة فـــي التـــدري   يئـــة اعضـــاء

 .مشكلة  لجنة  لكل

 

 
9 
 

  تخطيط   خلال  من  المنتظمة  الدورية  الاجتماعات  يحقق
    ستراتيجي ا   منظور وفق  على   وتنظيمه العمل 

 
10 

ــق ــالأوامر توث ــة ب ــر الاداري ــا  ومحاض ــة الاجتم  الخاص

 درجتـــان( 2) دوري  بشـــكل العمـــل وتنظـــيم بتخطـــيط

 .  اجتما   او  امر  لكل

 

 
10 

 

  القرارات   وفق  المطلوبة   الإجراءات  تنفي   على  يعمل
   وشفافية   بنزا ة  عليا جهات  من  الصادرة   والقوانين

 
10 

 والتوجيهـــــات بالتعليمـــــات الالتـــــزام مـــــدى  يوثـــــق -

 لكــــل درجــــة( 2) الاعلــــى الجهــــات مــــن الصــــادرة

 .منف   توجيه
ــق - ــارير يوثــ ــة بالتقــ ــاز الخاصــ ــومي بالإنجــ ( 2)اليــ

 .الشفافية تحقيق يبرز  عمل  لكل  درجة

 

 

تمجمو  ال
  
 100 

 

  

 
 .   بالتقييم   المشمول العلاقة صاحب قبل   من  تملئ( % 04)  والبحثي الخدمي  النشاط:  الثاني المحور

 

  الدرجة الفقرة  ت
 القصوى 

  الدرجة التوصيف 
 المعطاة 

1  
   التعليمية المؤسسة  خدمة  في المسا مة 

 الحقائــب او البرمجيــات فــي واســتحداث تصــميم كــلل درجــات( 10) تمــنح 20

  برنــام  كــل لتحــديث درجــات( 6)و ، مركــزال حاجــة تلبــي  التــي التدريبيــة

 لكـــل درجـــات( 5)و ،  ركـــزالم عمـــل تطـــوير فـــي يســـهم تدريبيـــة حقيبـــة او

 .  تدريبية  دورة

 ( درجتان.2الدرجة القصوى )

 

2  
 خدمة المجتمع 

ــنح ) 10 ــات( 5تمــ ــالي  درجــ ــيم العــ ــارج وزارة التعلــ ــدم خــ ــة تقــ ــل خدمــ لكــ

 كالوزارات الأخرى او المجتمع
 



  و   الندوات  و   المؤتمرات  في  المشاركة 3
داخل    التدريبية   الدورة  او  العمل  ورش

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
عليق اديةتت عل شثركثتت ععي ثدت )ييلت

 وعلالكيلوناة(ت

عل شثركةتفاتمؤت لتدولاتعوتعثل اتعوتندوةتع  اةتعوتورشةتع لتعوتم يقىتتت- 20

تع  اتعوتدورةتتدريياةتخثرجتعلملعقت

( خثرجت20ت نحت ع  ات عوت دولات مؤت لت فات منفلدت بي  ت ل  شثركةت درجةت (ت

تعلملعقت

( خثرجت15ت نحت ع  ات عوت دولات مؤت لت فات مشيلكت بي  ت ل  شثركةت درجةت (ت

تعلملعقت

ت(تدرجثتتل  شثركةتبيوسيلتفاتمؤت لتدولاتعوتع  اتخثرجتعلملعقت10ت نحت)

ل  شثركةتبصفةتم ثضلتعوتورقةتع لتفاتندوةتع  اةتتتعوتدرجثتت(ت10ت نحت)

دورةت وت ثقثفاةت عوت نقثشاةت ح قةت عوت ثقثفات عوت ع  ات م يقىت عوت ع لت ورشةت

تتدريياةتخثرجتعلملعقت

( خ سةتتتدرجيثنت(تت2ت نحت عنت تزيدت لات عنت )ع ىت حضور.ت بصفةت ل  شثركةت

تمشثركثت(.ت

عل شثركةتفاتمؤت لتع  اتعوتندوةتع  اةتتعوتورشةتع لتعوتم يقىتع  اتعوتت-

تدورةتتدريياةتدعخلتعلملعقت

ت(تدرجثتتل  شثركةتبي  تمنفلدتفاتمؤت لتع  اتدعخلتعلملعق.ت10ت نحت)

ت(تدرجثتتل  شثركةتبي  تمشيلكتفاتمؤت لتع  اتدعخلتعلملعق.ت5ت نحت)

ت(تدرجثتتل  شثركةتبيوسيلتفاتمؤت لتع  اتدعخلتعلملعقت5ت نحت)

ل  شثركةتيصفةتم ثضلتعوتورقةتع لتفاتندوةتع  اةتتعوتتتدرجثتتت(5ت نحت)

ورشةتع لتعوتم يقىتع  اتعوتح قةتنقثشاةتعوتثقثفاةتعوتدورةتتدريياةتدعخلت

تعلملعقت

( ت خ سةتتتدرجيثن(تت2ت نحت عنت تزيدت لات عنت ع ىت )ت حضورت بصفةت ل  شثركةت

تمشثركثت(.

 (تدرجةت20علدرجةتعلقصوىتلهذهتعلفقلةت)

 

 المنشورة علي وثتعلم  اةت 4
 

ــون  30 ــى ان لاتكـ ــة علـ ــتوعبات العالميـ ــمن المسـ ــورة ضـ ــوث المنشـ أولا/ البحـ
 مستلة من رساىل او اطاريح الدراسات العليا

عالمية والمفهرسة ضمن  ( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة 30تمنح ) -

  4وسكوبا  اكثر من    2مستوعبات  كلارفيت  ات معامل تأثير اكثر من  
 %( 100)للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن  18تمنح ) -

  4وسكوبا  اكثر من    2مستوعبات  كلارفيت  ات معامل تأثير اكثر من  
 %( 60)الباحث الثاني ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن  12تمنح ) -

  4وسكوبا  اكثر من    2مستوعبات  كلارفيت  ات معامل تأثير اكثر من  
 %( 40)للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن    درجات(  6تمنح )  -

  4وسكوبا  اكثر من    2مستوعبات  كلارفيت  ات معامل تأثير اكثر من  
 %( 20)للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن  20تمنح ) -

من   اكثر  تأثير  معامل  كلارفيت  ات  من   1مستوعبات   اكثر  وسكوبا  

وبنسبة  2 المشتركة  البحوث  ضمن  الأول  الباحث  او  المنفرد  )للبحث 

100 )% 
( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن  12تمنح ) -

من   اكثر  تأثير  معامل  كلارفيت  ات  من   1مستوعبات   اكثر  وسكوبا  

 %( 60)للباحث الثاني ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 2
للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن    درجات(  8تمنح )  -

من   اكثر  تأثير  معامل  كلارفيت  ات  من   1مستوعبات   اكثر  وسكوبا  

 %( 40)للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 2
للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن    درجات(  4تمنح )  -

من   اكثر  تأثير  معامل  كلارفيت  ات  من   1مستوعبات   اكثر  وسكوبا  

 %( 20)للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 2
( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن  15تمنح ) -

  2وسكوبا  اقل من من    1مستوعبات  كلارفيت  ات معامل تأثير اقل من  
 %( 100البحوث المشتركة وبنسبة )للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن 

للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن    درجات(  9تمنح )  -

تأثير اقل من   وسكوبا  اقل من من    1مستوعبات  كلارفيت  ات معامل 

 %( 60) للباحث الثاني ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 2
للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن    درجات(  6تمنح )  -

  2وسكوبا  اقل من من    1مستوعبات  كلارفيت  ات معامل تأثير اقل من  
 %( 40)للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضمن    درجات(  3تمنح )  -

  2وسكوبا  اقل من من    1مستوعبات  كلارفيت  ات معامل تأثير اقل من  
 %( 20)للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

ــنح )  - للبحــــوث المنشــــورة  فــــي مجلــــة عالميــــة  درجــــات( 10تمــ

ــأثير  ــى معامــل ت ــم تحصــل عل ــت ل والمفهرســة ضــمن مســتوعبات  كلارفي
)للبحــــث المنفــــرد او الباحــــث الأول ضــــمن 1او وســــكوبا  اقــــل مــــن 

 



 %(100البحوث المشتركة وبنسبة  
-   ( والمفهرسة    درجات(  6تمنح  عالمية  مجلة  في  المنشورة   للبحوث 

ضمن مستوعبات  كلارفيت لم تحصل على معامل تأثير او وسكوبا  اقل  
 %(60)للباحث الثاني ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 1من 
-   ( والمفهرسة    درجات(  4تمنح  عالمية  مجلة  في  المنشورة   للبحوث 

ضمن مستوعبات  كلارفيت لم تحصل على معامل تأثير او وسكوبا  اقل  

 %(40)للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 1من 
-   ( والمفهرسة    درجتان(  2تمنح  عالمية  مجلة  في  المنشورة   للبحوث 

ضمن مستوعبات  كلارفيت لم تحصل على معامل تأثير او وسكوبا  اقل  

 %(20)للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 1من 
 

 ثانيا/  البحوث المستلة  
( عالمية    درجات(   10تمنح  مجلة  في  المنشورة   المستلة  للبحوث 

من   اكثر  تأثير  معامل  كلارفيت  ات  مستوعبات   ضمن    2والمفهرسة 
 4وسكوبا  اكثر من 

للبحوث المستلة المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة    درجات( 8تمنح )

اكثر من   تأثير  اكثر    1ضمن مستوعبات  كلارفيت  ات معامل  وسكوبا  

 2من 
للبحوث المستلة المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة    درجات( 6تمنح )

وسكوبا  اقل من    1ضمن مستوعبات  كلارفيت  ات معامل تأثير اقل من  

 2من 
للبحوث المستلة المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة    درجات( 4تمنح )

ضمن مستوعبات  كلارفيت لم تحصل على معامل تأثير او وسكوبا  اقل  
 او في مجلة غير خاضعة للتصنيفات أعلاه  1من 

وتخضع جميع البحوث المنشورة أعلاه الى التدقيق من قبل لجان الرصانة  
 المشكلة في التشكيلات 

 
اعلاه   للتقسيمات  خاضعة  غير  المجلات  في  المنشورة  البحوث  ثالثا/ 

كالاتي) الدرجات  (توز   المحلية  او  العربية  او  للبحث    10)العالمية  درجة 

درجة للباحث الثاني    8المنفرد او الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة،  

درجة للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة،    6ضمن البحوث المشتركة، 

 درجة للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة(   4و
 

 ( درجة وفقا للملاحظات الاتية: 30الدرجة القصوى له ه الفقرة )

:  تمنح درجات البحوث العلمية غير المستلة والمنشورة ضمن  1ملاحظة   

رقم   للملاحظة  وفقا  النسب    2المستوعبات  باعتماد  الارشادي  الدليل  في 

 الم كورة اعلاه 

التدريسي نسبة  2ملاحظة   ا ا حقق  %  100:  تمنح درجة المحور كاملة 

 من الفقرة  30بشرط حصوله على درجة 

ت 5

ت

ت

ت

ت

تعلكيب

توعلاشلعفتع ىتعلط يةتعليقويلتعلم  ات

ل كيثبتعل ؤلفتعلم  اتعوتعل نهجاتعوتعل يلجلتشلطتعنتتتتدرجثت(ت10ت نحت)ت- 20

تيكونتمقومتع  اثتعوتعل نشورتفاتدعرتنشلتعثل اةت.

(تدرجثتتتل كيثبتعلم  اتعوتعل نهجاتعل ؤلفتعوتعل يلجلتشلطتعنت5ت نحت)ت-ت

تيكونتمقومتع  اثتًتونشلتفاتدعرتنشلتعلباةتعوتم  اةتت

)ملاحظة:تتش لتعلكيبتعيضثتفصلتفاتكيثبتعوتب  تض نتمج وعةتمنتتت

تعلي وثتثلتطيمهثتفاتكيثبتوخثضمةتل شلوطتععلاه(

ت نحتدرجثتتعلاشلعفتع ىتط يةت)تعلدكيورعهتوعل ثجسيالتوعلدب ومتعلمثلاتتت-ت

درجثتتتللاشلعفت4درجثتتللاشلعفتعل نفلدتوتت8(تع ىتعليوعلاتت)8-6-4)

تعل شيلكتع ىتط يةتعلدكيورعهتت

درجثتتللاشلعفتعل شيلكتع ىتط يةتتت3درجثتتللاشلعفتعل نفلدتو6(توت)

درجةتللاشلعفتعل نفلدتع ىتتت2درجثتتللاشلعفتعل نفلدتوت4عل ثجسيال(تو)

(تدرجثتتللاشلعفتع ىتط يةتعل لعحلتعل نيهاةتت4ط يةتعلدب ومتعلمثلات(وت)

ت(.ت10لي وثتعليخلجتتل يكثلوريوستوعلدب ومتت)عقصىتدرجةت

درجةتتلكلتتقويلتخثصتبثلي وثتوعل قثلاتتعلم  اةتوعللسثئلتتت3ت نحتت-

تدرجثت(تت10وعلاطثريحتوبلعءعتتعلاخيلععتعقصىتدرجةت)

(تدرجثتتلكلتخ سةتعع ثلتفناةتبثلنسيةتلك اثتتعلفنونتعلج ا ةتت10ت نحت)ت--

توتيض نتتعل مثرضتعلشخصاةتوعل شيلكةتوغالهثتمنتعلنشثطثتتعلفناة.ت

(تلكلتنشثطتريثضاتك دربتدولاتبثلنسيةتلك اثتتعليلباةتعلليثضاةت5ت نجت)-

تدرجثت(تت10عقصىتدرجة)

ت(تدرجةت20علدرجةتعلقصوىتلهذهتعلفقلةت)

 

 

تمجمو  ال
 

100 
  

 
 
 

  



على ان  المباشر المسؤول  قبل   من  تملئ %(: 30)والتكليفات الاخرى الاداء  وكفاءة الشخصية المهارات  :  الثالث المحور

 (10،9،8،7،6توثق الفقرات)

 ت
 الفقرات )المؤشرات ( 

 
الدرجة  
 القصوى 

 التوصيف 
الدرجة  
 المعطاة 

 ممتاز 
10 

 جيد جدا  
8 

 جيد 
6 

 متوسط 
4 

 ضعيف 
2 

1 
وإقنا   يمتلك   الحوار  )إدارة  التواصل  مهارات 

 الآخرين  ( 
10       

2 
بأمانة  والواجبات  المهام  وأداء  الايجابية  المشاركة 

 وإخلاص 
10       

3 
تتصف    يتمتع وقيادية  ادارية    فيوالحداثة    بالكياسةبقدرات 
 وصنع القرار   الحلول ايجاد  و المشاكل  ادارة

 
10       

4 
الواجبات   تنفي   في  والقابلية  والمهارة  الانجاز  كفاءة 

 المكلف بها بدقة عالية
10       

       10 الشخصية المعتدلة والمظهر اللائق 5

6 
  والقوانين  القرارات  وفق  المطلوبه  الاجراءات  تنفي   على  يعمل

  المدة   ضمن(  والجامعية  الوزارية )  عليا   جهات  من  الصادرة
 المحددة  الزمنية

10 
(  1) الاعلى الجهات من الصادرة  والتوجيهات بالتعليمات الالتزام مدى يوثق

 منف   توجيه لكل درجة

7 
 في المركز وتنظيمه  العمل بتخطيط يقوم

 
10 

( 1) العمل وتنظيم بتخطيط  الخاصة الاجتما  ومحاضر الادارية  بالاوامر توثق
 امر  لكل درجة

8 
  لكافة   بكفاءة  القدرات  وبناء  والتحسين  تطوير  عملية  يقود

 10 ركز الم في  الوظيفية شرائح
 في   سا م عمل لكل درجة( 1) المستمر التحسين برام  الخاصة بالتقارير يوثق

 المنتسبين قدرات وزيادة بناء

 10 التقييم عام خلال التقديرية والشهادات والتقدير  الشكر كتب 9

-  ( الوزير  10تمنح  من  شكر  كتاب  لكل  درجات  درجته.  (  مايعادل  او 

 شهادة تقديرية تثمين الجهود او   درجات لكتاب  8وتمنح 

–  ( تقديرية  6تمنح  شهادة  او  شكر  كتــاب  لكل  درجات  و(  كلاء  من 

الجامعة   بدرجتهم ورئي   وتمنح  الوزير ومن  درجته.  يعادل    4او ما 
 شهادة تقديريةتثمين الجهود او ال  درجات لكتاب 

-  ( مساعدي  3تمنح  من  تقديرية  شهادة  او  شكر  كتاب  لكل  درجات   )

درجات    2او مايعادل درجته. وتمنح    رئي  الجامعة او عمداء الكليات 

 شهادة تقديريةتثمين الجهود او ال  لكتاب 

 10 اللجان الدائمية والمؤقته  10
 ( درجات لكل لجنة دائمية  10تمنح ) -

 لكل لجنة مؤقتة   ( درجات5) تمنح -

       100 مجمو ال

 
 

   وجدت ان  التوثيق  مع  الاستمارة  دليل  ضمن  حصرا  الم كورة   القوة مواطن:  الرابع المحور

 المعطاة  الدرجة العلمية  القوة  مواطن  ت

1 
  في(الالكتروني  النظام  لمتطلبات بياناتها   في ومطابقة  منحها  تم  جائزة اي )الجوائز و  الاخترا   براءات 

   حصرا التقييم  عام
3 

2 
 Scopusعلى صفحته في   h- indexامتلاك التدريسي لمعامل  يرش 

 )الحد الأدنى لمعامل  يرش  و واحد( 

3 
 

 واحدة   درجة  تمنح ( 1-3)

 درجة 2 تمنح ( 4-6)

 درجات  3 تمن  (فاكثر 7)

 3   الوزارة  او الجامعة مستوى  على البرام   احد لادارة   الكترونية منظومة  تطوير  3

 4 المقوم الوطني  4

5 

ان    -1المدرب المعتمد في طرائق التدري  من قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مشروطة بـ 

متمكن بالتنسيق  تكون التغ ية الراجعة عن مستوى الأداء ل لك المدرب في التدريب إيجابية بمستوى 
ان يلتزم المدربون المعتمدون من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي    -2مع دائرة الدراسات ،

للتدريب في دورة طرائق التدري  بالتكليف الوزاري بالتدريب ضمن الدورة على وفق الجدول  
 والموقع والمدربين والمتدربين على حسب الترشيح الوارد من الجامعات وبما تحدده الوزارة 

5 

  ( درجات 9)  القصوى  الدرجة  تتجاوز  لا  ان  على  

 



 المباشر  المسؤول قبل  من  تملى (   الدرجات  خصم) لعقوباتا:    الخام  المحور
 تخصم  التي الدرجة  ( الاتي حسب   الدرجة  تخصم) الاخفا  ت

  درجات ( 3) تخصم نظر  لفت 1

  درجات ( 5) تخصم الإن ار  2

  درجات (7) تخصم الراتب  قطع 3

  درجة (11) تخصم التوبيخ  4

  درجة (13) تخصم الراتب إنقاص 5

  درجة ( 15) تخصم الدرجة  تنزيل 6

  المجمو   7

 

 النتائ  النهائية  للتقييم  : 

 المحاور  ت
  الحاصل  الدرجة
 المحور  من  عليها 

 الوزن  حسب الدرجة المحور  وزن 

  % 30  والقيادية   الادارية القدرات  1

  % 40  والبحثي  الخدمي  النشاط 3

  % 30  الاداء   وكفاءة  الشخصية  المهارات 4

  % 100 الثلاثة  المحاور  مجمو 

  المضافة الدرجات 5
 -100) المعادلـــــة حســـــب تضـــــاف

ــو  ــاور مجمـ ــة المحـ ــلاه الثلاثـ (  أعـ
 الوزن حسب

 

  وزن   بدون  بالكامل  تخصم  الضعف  مواطن  درجات خصم 6

 للتقييم   النهائية الدرجات   مجمو 
 كتابة  الدرجة رقما  الدرجة

  
 

   تقييملل النهائي تقديرال
 

 امتياز 
90  

 فأكثر 

 جدا  جيد 
80-89 

 جيد  
70-79 

 ضعيف  
 70  من اقل

 

 

 المباشر المسؤول رأي

............................................................................................................................. .............
...................................................................................................................... . 

 

 الأعلى المسؤول رأي

............................................................................................................................. .....
 .............................................................................................................. ................... 

 

 

 تقييم  أخر من  طرا ال ي التحسن مقدار
 

 جدا  جيد
 

  متوسط  جيد  

 

 للتدريسي  العلمية والمهارات القدرات لتطوير العامة التوصيات

 

............................................................................................................................. ..........................
............................................................................................................................. ................. ........ 
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